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VS] KRUOPIU AMBULATORIJOS
2016-2018 METUSTRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

| SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTO ANALIZ E

VieSoji istaiga Kruopi ambulatorija (toliau 4staiga) yra Lietuvos nacionadis sveikatos sistemos
IS Akmeres rajono savivaldys turto jsteigta vieSoji sveikatos prigibs ne pelnojstaiga,
teikianti asmens sveikatos prigéos paslaugas.

Istaiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos RespuisliKonstitucija, Civiliniu kodeksu, Sveikatos
prieziaros istaigi, Vie&yju istaigy, Sveikatos draudimo ir kitaigstatymais, teis aktais ir
istaigosgstatais.

Istaiga yra ne pelno siekiantis ribotos civiBratsakomys vieSasis juridinis asmuo, turintikinj,
finansin, organizacin ir teisin savarankisku@ savo antspaud siskaitas bankuosdstaiga pagal
savo prievoles atsako tik jai nuosavghteise priklausatu turtu. [staiga neatsako pagal dalininko
prievoles, o dalininkas neatsako pag#higos prievoles, iSskyrystatymuose numatytus atvejus.

Istaigos steigjas —Akmeneés rajono savivaldyle.

[staigos pavadinimaswieSoji jstaigaKruopiy ambulatorija.

[staigos buveiti— Papilés g.8, Kruopiy mstl., Akmenés r. sav.

[staigos finansiniai metai sutampa su kalendorinmaatais.

Istaigos veiklos laikotarpis neribotas.

Il SKYRIUS
ISORES APLINKOS ANALIZ E

Sveikatos sistemos misija motyvuoti Zzmones sveikai gyventi, skatintivligrevencig, o jiems
susirgus — suteikti kokybiSkas reikiamas sveikgosziiros paslaugas, efektyviai naudojant turimus
iSteklius.

Sveikatos sistemos vizifa sveikesnis Zmogus, laimingésim darbingesa visuomeg, stipresg
valstyhe.

Atsizvelgianti dabartines sveikatos sistemos problemageirtinus ji priezastis, tolesnsveikatos
sistemos pitra siiloma vykdyti Siomis kryptimis: sveikatos stiprinimiigy prevencijos, sergamumo ir
mirtingumo mazinimo, sveikatos pri@os vadybos ir finansavimo tobulinimo, sveikatogepiiros
paslaug prieinamumo, kokyés ir saugos gerinimo.



Teisiniai veiksmaiPastaraisiais metais kaip ir daugelyje EuroposySalietuvoje yp& daug
démesio skiriama sveikatos pri@eos, kaip pirmojo kontakto su gydytojais zmoguiisyiss, sistemos
plétrai. Valstylz remia pirminiy sveikatos prieZiros istaigy plétra. Siekiant mazinti gyventgj
sergamura sunkiomis ligomis, pirmiés sveikatos prie#iros istaigos skatinamos vykdyivairias
profilaktines programas. Lietuvos sveikatos sistenqertvarka siekiama mazinti stacionarini
sveikatos prieZiros paslaug apimtis, o atsilaisvinusiagdas nukreipti pirming sveikatos priefira,
ambulatorir pagalla, dienos stacionaro ir slaugos paslaugas.

Siekiant nustatyti kryptirngir nuoseki; Lietuvos sveikatos sistemos:frh, 2011 maei birzelio 7 d.
LR Seimo nutarimu patvirtinti Lietuvos sveikatosstemos pitros 2011-2020 met matmenys.
Metmen tikslas — nustatyti nuoseklir kryptinga sveikatos sistemos dbta, siekiant sukurti
efektyvesr ir konkurencingesn sveikatos sistem Siame ilgalaikiame strateginiame dokumente
iSskiriami 3 sveikatos sistemos problemsprendimo etapai. Pirmasis etapas gsissu strukiriniais
pokyiais, vykdomais administragimis priemogmis ( mazinant gydytaj ligoniniy ir lovy
ligoninése skaliy). Antrasis etapas — maksimalaus biudZzeto nustaymma nustatomos finangis
.lubos®, kurias pasiekusi asmens sveikatos piiea jstaiga nebegauna apnéfkno uz wliau
suteiktas asmens sveikatos paslaugasidsetapas — tansaud; pasidalijimas, t.y. uztikrinant fizini
ir juridiniy asmen privalomojo (savanoriskojo) sveikatos draudimokitionaving, iteisinant paciemt
priemokas uz dalasmens sveikatos pri@gds paslaug diegiant gziningos konkurencijos ir
efektyvios vadybos principus sveikatos sektoriujgetuvos sveikatos sistemoje Siuo metu
igyvendinamas tegasis sveikatos sistemos probkesprendimo etapas.

Lietuvos Respublikos seimo 2014m. birzelio 14 dtarimu Nr. XII-964 patvirtintoje Lietuvos
sveikatos 2014-2025m. programaj@irtinti 4 tikslai: sukurti saugesnsocialire aplinka, mazinti
sveikatos netolygumus ir socialiratskirf; sukurti sveikatai palankifizing darbo ir gyvenamja
aplinka; formuoti sveils gyvensea ir jos kultira; uztikrinti kokybiSk ir efektyvia sveikatos priefira,
orientuot, | gyventoji poreikius. Programos tikslas — pasiekti, kad 2025alies gyventojai iy
sveikesni ir gyventilgiau, pagetty gyventoj; sveikata ir sumaiy sveikatos netolygumai.

SAM vykdo nacionalip projekt ,Elektroninés paslaugos e.receptasét@”, kurio dtka
pacientams, sveikatos prie@sistaig; ir farmacijos specialistams bus teikiamos 3 naajektronireés
paslaugos. Tikslassumazinti darba\rgydytojams, kad géty daugiau édmesio skirti pacientams.

Ekonominiai veiksniai.Lietuvos sveikatos prie#ia finansuojama privalomojo sveikatos
draudimo fondo (toliau -PSDF) biudZzet@Sbmis. Tokia sistema uztikrina apdraustiesiems
privalomuoju sveikatos draudimu sveikatos prieds paslaug prieinamum, galimyley gauti
kompensuojamuosius vaistus ir medicinos pagalbeamenes, nepatiriant dideliiSlaidy susirgus.
Gydymojstaigy veikla finansuojama pagal sudarytas sutartis ggymojistaigy ir teritoriniy ligoniy
kas;.

LR Vyriausykes 2012-2016 m. programa@gyvendinimo prioritetiase priemoase, patvirtintose
LR Vyriausyles 2013 m. kovo 13 d. nutarimu Nr. 228, numatyt&iamayb:, kad PSDF biudzeto
pajamos 2016 m. sudany#,2 proc. nuo BVP. Remiantis Finansinisterijos 2015 m. ruggp meén.
paskelbtomis ekonomimi rodikliy projekcijomis, prognozuojama, kad 2016 m. BVP (teeto
kainomis) sudarys apie 38,7 mird. Eur. dodiekiantigyvendinti mirtta siekiamylg, 2016 m. PSDF
biudZeto pajamos s&dy likuciais i$ viso tuéty sudaryti apie 1,6 mird. Eqr

2016 m. PSDF biudzetas siekia beveik 1,44 milijaeda ir yra beveik 4 proc. (56 min. ayr
didesnis nei 2015 m. Didziausia jo dalis (per ldmkur, o tai 38 min. eur daugiau nei pernai)
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numatyta gydymoijstaigs sveikatos priefiros paslaugoms apmék apie 479 min. euwr skirta
ligoniniy paslaugoms, 196 min. eur~ ambulatorinei asmens sveikatos piiedi, 180 min. eur —
pirminei ambulatorinei prie#irai. DidZhja dal iSaugasiiu PSDF biudZetoéby numatyta skirti Sioms
sritims:
e 37,9 min.euy (3,9 proc.) didja leSos, skiriamos apmeék uz pacientams suteiktas paslaugas
musy Salies poliklinikose ir kitose gydymetaigose;
e 10,8 min. eux (4,2 proc.) didja léSos, skiriamos uz pacientams iSduodamus vaistasdicinos
pagalbos priemones;
e 0,5 min. eun (1,1 proc.) didja léSos, skiriamos uz medicinines reabilitacijos ircsinarinio
gydymo paslaugas, uz kurias bus apmokama dideskéamnsais;
e 52 min. eus (7,5 proc.) didja IéSos, skiriamos sveikatos programonisk@itant ir prevencines)
bei kitoms sveikatos draudimo iSlaidoms.
Planuojant iSlaidas atsizvelgigprioritetus ir naujoves. PavyzdZiui, augant slaugoreikiui, Sioms
paslaugoms apmék iS viso planuojama iSleisti ne maziau kaip 5% nmdug — 15,5 proc. daugiau nei
pernai (2015 m. iSleista 47,9 min. gur
2016 m.jsigaliojo keletas naujowi pradtta mokéti uz naup — sporto medicinos gydytojo —
konsultacig, ivestos naujos pirmés prieziiros skatinamosios paslaugos (streptokoko antigenc
nustatymo tyrimas vaikams, rizikos géaps priskirtinip suaugusijuy skiepijimas nuo gripo), mokama
uz naujus Seimos gydytojo gedarbo rezultai rodiklius (storosios Zarnogio programos vykdym).
Siais metais daugiawd; numatyta dienos stacionaro¢iphi — visy pirma oftalmologijos dienos
stacionarui, taip pat bus mokama uz naujas ambifkso teikiamas gydytaj specialisi iSplestines
konsultacijas, pavyzdziui, uz radiologo konsuftacu scintigrafija, vai odontologo iSpisting
konsultaci.
Augant PSDF biudzet@3oms, bus galima suteikti daugiau pacientams tatgabaslaug, gegs
ju prieinamumas, trungs eiks gydymoistaigose. Ypa svarbu, kad, esant didesniam finansavimui,
bus kompensuojama daugiau reikingydymo paslaug bitiny vaisyy bei moderni gydymo ludy.
Pamiretina, kad pastaraisiais metais nuosekliai stiprima$@imos gydytojo institucija siekiant
panaudoti svertus, skatinams Seimos gydytojus teikti daugiau jvairesniy auksStos kokyés
paslaug, 3y medikp paslaug apmokjimo sistema nuolat tobulinama. Seimos gydytojams
papildomai mokama uz gerus darbo rezultatus, kajgwentojy aptarnavim, skatinamaju paslaug
teikima.
Galima iSskirti pagrindinius PSDF biudzeto gdyhkojartius ekonominius veiksnius kaip nedarbo
lygis, uzimtumas, registrupbedarby skatius, vidutinis nénesinis bruto darbo uzmokestis.

Socialiniai veiksniai. Demografiniai rodikliai.Sveikatos apsaugos ir socigkn paramos
sistemoms dideljtaka turi Salies socialiniai pokyai, demografig situacija. Demografiniai pokyai
labai priklauso nuo Salies ekonorgrsocialirgs situacijos, jos ptros temm tolygumo.

Pastaraisiais metais gyveniogkatius Lietuvoje maga. Statistikos departamento duomenimis,
2016m. pradzioje. Akmes rajono savivaldye gyveno 21332 gyventojai (2015 m. 21677
gyventojai). Lyginant su 2015m. pradzia Akmgrrajono savivaldyle gyventoy skatius mazjo
1.59 proc.Akmeés rajono savivaldys gyventoj skatiaus pokyiui jtakoja gyventaj sergjimas,
emigracija ir gimstamumo mé&imas.

Lentekje pateikiami statistikos departamento 2013 -201&tynduomenys sugrupuoti pagal
amziaus grupes.



Akmenés rajono gyventojy skaicCiaus pokytis
ir pasiskirstymas pagal amziaus grupes
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Saltinis: Statistikos departamentas

Gyventoj; sertjimo procesas yra neigiamas reiskinys, turintikgysocialiri, ekonomin poveili
visos Salies ptrai. D¢l sergjancios visuomens dickja sveikatos prie#ros, pensionat globos ir
rapybosistaigy poreikis, o kartu ir iSlaidos Sioms paslaugomktieKadangi vis didespdal Lietuvos
gyventojy sudaro vyresnio amziaus asmenys, dgudr vieni§;, globos reikalaujafiy Zmoniy
skatius.

Akmeneés rajono gyventqj tarpe @l didelio vyraujagio senyw; Zzmonip skatiaus yra auksti
mirtingumo rodikliai.

Gyventojy gimstamumas ir mirtingumas Akmenés rajone

m2013m m2014m 2015m.

361
327 352
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Saltinis: Statistikos departamentas

Palyginus trig mety duomenis Akmeés rajono savivaldyye fiksuojama neigiama nagli
gyventoj kaita. Natirali gyventoj kaita yra skirtumas tarp gywjimusi ir mirusiyju skatiaus per
metus. Neigiamas rodiklis rodo, kad omir skatius virSija gimimy skatiy, skatiuojant 1000-iui
gyventoj;. 2015m. neigiama natali gyventoj kaita, tenkanti 1000-iui gyvenigj Akmeres rajono
savivaldyleje sielé -6,4. V§ Kruopiy ambulatorijos duomenimis 2015 metais gib kadikiai t.y. 3
kadikiais maziau nei 2014 metais ir 2015 m. éit3 prie jstaigos prisiraSiugi asmen t.y.1
asmeniumaziau nei 2014 metais.

Higienos instituto Sveikatos informacijos centro ochenimis, Lietuvos gyvent] mirties
priezagiy strukira jau dauge¢l met; iSlieka nepakitusi. Trys pagrindim mirties priezastys
kraujotakos sistemos ligos, piktybiniai navikaii§orines mirties priezastys. Akmés rajone, kaip ir



visoje Salyje, daugiausia ZzmanmirSta nuo kraujotakos sistemos did 59,3 proc. vig mirusiyju
2014 m. ) ir piktybiny naviky (15,5 proc. vig mirusiyjuy 2014 m. ).

Siekiant pagerinti visuomés sveikatingumo rodiklius, dtina vykdyti gyventop Svieting
sveikatingumo iSsaugojimo klausimais, didziaukimes skiriant prevencini programy pries ktines
neinfekcines ligas vykdymui, infekcupiligy profilaktikos priemoams, sveikai mitybai ir fiziniam
aktyvumui visais gyvenimo tarpsniais. Ypatingasndsys turi bti skiriamas sveikam séjimui, nes
slaugos ir priediros sistemos paslaugomis daugiausia haudojasinigramziaus asmenys.

Prisirasiusiy prie Kruopi y ambulatorijos asmeny pokytis ir pasiskirstymas pagal amziaus
grupes
®2013m ®2014m 2015m.
381 370 343
171 160 157 219 220 228 187 192 19
1-17 18-49 50-65 >65

Saltinis: V§ Kruopiy ambulatorija

Pateiktoje lentéje matyti, kad prigstaigos prisirasSiugju asmen skatius ir pasiskirstymas pagal
amziaus grupes per tris metus kito nezymiai. DRisie$itpinima kelia pacieni sergjimas ir nedraust
asmei skatius.

Il SKYRIUS
VIDAUS APLINKOS VEIKSNIAI

Teisiné baz. [staiga uzsiima veikla, kuri nurodyta M&ruopiy ambulatorijosistatuose (naujos
redakcijosjstatai patvirtinti 2015m. balandzio 30 d. Aknésrrajono savivaldys tarybos sprendimu
T-93), Valstybires akreditavimo sveikatos priézos veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos
ministerijos 1999m. sausio 21 d. iSduotgigos asmens sveikatos prieas licencijoje Nr.127 bei
Odontology ramuy 2009m. ruggo 17 d. iSduotoje odontologia prieziiros (pagalbos)istaigos
licencijoje Nr. 1708.

Istaiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos RespuasliKonstitucija, Civiliniu kodeksu, Sveikatos
prieziaros istaigy, Viedyjuy istaigy, Sveikatos draudimo ir kitaigstatymais, teiss aktais iristaigos
istatais.

Istaiga yra ne pelno siekiantis ribotos civiBratsakomyés vieSasis juridinis asmuo, turinfikinj,
finansin, organizacin ir teisini savarankiSkum) savo antspaug saskaitas bankuosdstaiga pagal
savo prievoles atsako tik jai nuosaeghteise priklausatiu turtu. [staiga neatsako pagal dalininko
prievoles, o dalininkas neatsako pag#higos prievoles, iSskyrustatymuose numatytus atvejus.

Pagrindinis V§ Kruopiy ambulatorijos tikslas - tenkinti vig$ interea vykdant sveikatinimo
veikla: gyventoji sveikatos stiprining tausojina ir atstatyna, prieinamy ir tinkamy istaigos licencijoje
nurodyty sveikatos priefiros paslaug teikima. Pagrindinisistaigos veiklos uzdavinys yra mazinti
istaigp pasirinkusi pacientt sergamurg, nggalumy bei mirtingum. Istaigos veiklos sritys:
organizuoti ir teikti pirmigs asmens sveikatos pries paslaugas, kurias teikti teisuteikiaistaigos
asmens sveikatos pri@zos licencija.



VSI Kruopiy ambulatorija veild vykdo adresu: Pagé .8, Kruopy mstl. Siekiant uZztikrinti
pacientams paslaygrieinamum veikia du medicinos punktai: Sablaugkim. Zalioji g. 24 ir Tuop
9.4, Pakalniskj km.

Naudojamos patalpos

Pastatai adresu | Pataly plotas | Pastabos
Ambulatorija
Papiks g.8, Kruopiai | 200,34 m2 | Savivaldybturto panaudos sutartis 2015-10-27 Nr.P-8
Medicinos punktai
Zalioji g.24, Sablauskikm. 56,95 m2 Savivaldylgs turto panaudos sutartis 2015-10-26 Nr.1-8
Tuom g.4, Sapnagikm. 39,88 m2 Savivaldylgs turto panaudos sutartis 2015-10-27 Nr. P13

Saltinis: V§ Kruopiy ambulatorija

Istaigos patalpos valdomos pagal panaudos sutadikirigos. Naujai suremontuotos patalpos
Kruopiu ambulatorijoje ir Sablauskimedicinos punkte gavus finansawing ES struldrinio fondo
léSy vykdant projeki ,Kruopiy ambulatorijos modernizacija ir paslaugokybés gerinimas” ( 2007-
2008 metais), atitinka Higienos nagnreikalavimus. [staigos higienos pasdrodantys patalp
atitikima higienos norm reikalavimams atnaujinti veiklos adresais: Kruppmbulatorija Papik g.8,
Kruopiai 2015m liepos 14d. HP-137,Sablausknedicinos punktas Zalioji g.24, Sablaugkim.
2015m. liepos 14d. HP-138, Pakalnigkiedicinos punktas Tuam.4, Sapnagikm. 2015 m. liepos
01d. HP-P-20.

2015 m. ruggicio 07 d. buvo atnaujintgstaigos licencija Nr.127 ir papildytas teikiampaslaug
sarasSas Kruopi ambulatorijoje ir Sablauskimedicinos punkte. Sablaugkinedicinos punkte prath
teikti — pirminés ambulatorids asmens sveikatos pri@as medicinos — Seimos medicinos ir akuserio
praktikos paslaugoso Kruopiy ambulatorijoje teikiam paslaug saraSas papildytas- akusSerio
praktikos paslauga.

Organizaciné struktara. VS[ Kruopiu ambulatorijos steigas ir savininkas (dalininkas)
yraAkmeres rajono savivaldyb [staigos valdymo organai yra: visuotinis daliningusirinkimas ir
vienasmenis valdymo organastaigos vadovas — direktorius.

[staigoje taip pat sudaromi kolegdial organai : steiboju taryba, gydimo taryba, slaugos taryba,
medicinos etikos komisija.

Nuo 2009m.jstaigai vadovauja direktérAngek Mickuvier¢. [staigos direktorius organizuoja
istaigos veild ir veikia jstaigos vard santykiuose su kitais asmenimis, vadovaudamaisis taktais
sudaro ir nutraukia darbo sutartis tiaigos darbuotojaidstaigos direktorius atsako uz finarsn
atskaitomybs sudarym, visuotinio dalinink susirinkimo suSaukimy duomem ir dokumend
pateikimy juridiniy asmen registrui, praneSimdalininkams apigvykius, turirtius reikSngs jstaigos
veiklai, informacijos apigstaigos veikd pateikimy visuomenei, vieSosios informacijos paskeligim
kitus veiksmus kurie numatyti tés aktuose bgstaigosistatuose.

Zmogiskieji istekliai.2015m. pabaigojejstaigoje dirbo: 1 bendrosios praktikos gydytojas-
direktorius, 1 BPG odontologas, 3 bendruogseslaugytojos, 1 administracijos darbuotojesaiga
pagalbinio personalo neturi, per metus dirba dadjaniS darbo birzos dirbantys pagal wpsdarhy

programng.



Istaigos teikiam paslaug kokyke ir efektyvumas yra tiesiogiai priklausomi nuo jesrsonalo
patirties ir kvalifikacijos. Medicinos paslaugasikiantis personalas yra pastovus, dirba nuo
ambulatorijosisikirimo dienos, dalyvauja seminaruose, zinias gilimalikkacijos kelimo kursuose,
laiku atnaujina darbo licencijas. 2015m. dalyvataigtautirgje mokslireje- praktireje konferencijoje
»Profesionali pagalba — zindymui nuo akuSerijos Eys iki Seimos gydytojo kabinétoViena
bendruomeés slaugytojajgijo akusSeés licencip kuri suteikia teig verstis akuSés praktika, tai
leidzia dar kokybisSkiau teikti paslaugas prie asm gydymo jistaigos prisiraSiusiems
pacientamgstaigoje dirbatios bendruomeis slaugytojos geba suteikti ir atlikti plataus drof
medicinos paslaugas (t.y. akigjzio matavimus, Slapimo bei kraujo tyrimus, EKGagmas, dirba
kompiuteriu ir t.t.).

Personalo suéties kitimo dinamika ir progn@z

2013m. 2014 m 2015m. 2016m.
Gydytojai 1 1 1 1
BPG Odontologas 1 1 1 1
Bendruomess slaugytojos 3 3 3 3
Administracijos darbuotojai 1 1 1 1
Pagalbinis personalas
Viso 6 6 6 6

Saltinis: V§ Kruopiy ambulatorija

Dirbartiyjy skatius artimiausiu metu nesikeis.2015 metdutinis sirasinis metinis darbuotgj
skatius yra 6. Vertinant datbapimtisistaigoje specialigtstygiaus gara.

V¥ Kruopiy ambulatorijoje dirbadiy specialist amziaus ir iSsilavinimas 2015m. pabaigoje

Pagal turima iSsilavinima Pagal lyti Pagal amzi

moterys vyrai Iki 45 mety 45 ir daugiau | Viso
Aukstasis 3 1 2 3
Aukstesnysis vidurinis 3 - 1 2 3
Viso: 6 - 2 4 6

Saltinis: V§ Kruopiy ambulatorija

ISlaidy dalis darbo uzmokeésii ir medikamentams kasmet tvirtinamos Akragrsavivaldybs
sprendimu. Akmets rajono savivaldys tarybos sprendimu Nr. T-88 (E) 2015 m. balandfiad.
patvirtintas iSlaid normatyvas darbo uzmokssi iki 68 proc., medikamentams 2 proc.

2015 m. Kruopi ambulatorijos faktidss sinaudos darbo uzmokasi sudaé 62,61 proc. su
socialinio draudimamokoms sudar82,14 proc. , medikamentams 1,01 proc., valdydaid&s sudar
11,28 %. ( buvo leista iki 15 proc.).

Akmenreés rajono savivaldys mero 2015-05-04 d. potvarkiu Nr. M-17 patvirtsigtaigos
vadows nmenesires algos kintamosios dalies dydis nuo nustatytésesires algos pastoviosios dalies
15 proc.

Finansiniai Saltiniai. [staiga tvarkydama apskaitir rengdama finansin atskaitomyh,
vadovaujasi bendraisiais apskaitos principais, atytstis Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus
atskaitomybs jstatymu, Lietuvos Respublikos buhaltésnapskaitogstatymu, , VieSojo sektoriaus
apskaitos ir finansiis atskaitomybs standartais (VSAFAS) bei kit galiojartiy teiss aki
reikalavimais.



Istaigos veikla planuojama vadovaujantis patvirttnsdrateginiais veiklos planais suderintais su
Stelztojy taryba.Istaigos veikla vertinama steéjg kasmet nustatomais Kiekybiniais ir kokybiniais
veiklos vertinimo rodikliais. Si rodikliy pasiekiamumas aprasomas Mé&en jstaigos veiklos
ataskaitoje.Istaigos veiklos ataskaita bei finangsimataskaig rinkiniai teiss akty nustatyta tvarka
rengiami ir teikiami tvirtinti Akmens rajono savivaldyds tarybai. PrieS tai dokumentugertina ir
jiems pritarigjstaigos Stediojy taryba.

Vidutinis aptarnaujam gyventoy skarius

PrisiraSiusiy 2013m 2014m 2015m. Pokyeius lyginant
- 2014-2015m.

asmeny skai¢ius

Drausti 875 855 859 +4

Nedrausti 83 87 65 -22

viso 958 942 924 -18

Saltinis: V§ Kruopiy ambulatorija

Pateiktoje lentéje matyti, kad prigstaigos prisiraSiugjy asmen skatius per tris metus kito
nezymiai.Nuo 2012m. TLK nebemoka uz prie gydynstaigos prisiraSiusius, bet nedraustus
pacientus. Raginame pacientus susitvarkyti sveskdtaudimo dokumentus.

Vertinant 2015m. pabaigos duomenis fiksuojamas awedr pacienty skatiaus maéjimas
lyginant su 2014 m.duomenimis22 asm¢jada pastebimas ir bendras prie ambulatorijos @$sisy
asmenm skatiaus sumagimas 18 asm. Digantis nedraustasmen skatius ir prisiraSiusi pacient,
skatiaus magjimasitakojajstaigos finansavimui.

Pagrindiniai veiklos rodikliai

2013m. 2014m. 2015m. Pokyis lyginant
2013-2014m.

Apsilankymai pas BPG 5868 5636 6372 +736
ambulatorijoje 5249 5363 5461 +250
namuose 619 273 769 +496
Apsilankymai pas BPG 676 1152 1202 +50
Odontolog
Vviso 6544 6788 7574 +786

Saltinis: V§ Kruopiy ambulatorija

Lyginant triju mety duomenis pastebimas apsilankypas Seimos gydytojir BPG odontolog
didéjimas.2015m. pas Seimos gydytojienas pacientas apsilankidutiniskai 7,4 karto, o pas BPG
odontolog 1,4 karto.

PSDF biudzetocBomis finansuojamowairios sveikatos programogstaiga didgldemeg skiria
valstyles finansuojam prevencing prograny vykdymui. Bene svarbiausios — 6 Lietuvoje vykdomos
prevencigs programos, pagal kurias znésngali nemokamai iSsitirti &l gimdos kalelio, kities,
prieSires liaukos ir storosios Zarnogawo, Sirdies ir kraujagyali ligu, taip pat nemokamai padengfti
vaiky kriminius dantis silantais- speciali apsauga gdaonies.Valstybs finansuojamoje storosios
Zarnos ¥Zio ankstyvosios diagnostikos programoje dalyvagjamo 2012m. Paciantdalyvavusi
programose skaius pateikiamas lentge.



Profilaktiniy programy vykdymas

Eil. Pavadinimas Atlikta Atlikta Atlikta Pokytis
N (@uomen | (duomen | (duomen | B0,
skakius) skakius) skakius)
2013 metai 2014 metai 2015 metai
1 PrieSirs liaukos ¥Zio ankstyvosios
diagnostikos finansavimo programa 57 53 62 +9
2 Atrankines mamografias patikros @l kraties 18 55 23 -32
vézio finansavimo programa
3 Gimdos kaklelio piktybinj naviky prevencini 57 +2
priemoni, finansavimo programa 31 33
Asmeny, priskirting Sirdies ir kraujagysii ligu
4 dideks rizikos grupei, atrankos ir prevencijps 89 78 89 +11
priemoni; finansavimo programa
5 Storosios zarnosgio ankstyvosios 50 119 84 -35
diagnostikos finansavimo programa
6 Kraminiy dant; dengimas silanti#mis 3 2 19 +17
medziagomis

Saltinis: V§ Kruopiy ambulatorija

Prevencigs programos vykdomos siekiant diagnozuoti lemkstyvoje stadijoje, kurioje ji yra
lengvai gydoma. Gaila, kadedant daug pastamge visiems pacientams pavyksta iSaiSkipthgaud
ir jtikinti pasinaudoti Sia galimybe.

Ivertinus 2015m. prevencipiprograny vykdymo rezultatus: 1 asmeniui diagnozuotas 3 st.

prieSires liaukos ¥zys.Esant pakitimams 3 asm. pgsi papildomam iStyrimui @ kraties wzio,
onkologiniy susirgimy nenustatyta. Bl gimdos kaklelio ¥zio papildomam iStyrimui pasiusti 4 asm.,
susirgimy nerasta. Esant labai didelei rizikai ir dislipid@an pasiista kardiologo konsultacijai 8
asmenys. Bl storosios Zarnos slapto kraujavimo 7 asmenysypgolimesniam iStyrimui ir gydymui,
onkologiniy susirgimy nerasta.
Pagrindinis V§ Kruopiu ambulatorijos finansavimo Saltinis — PSD#5ds, gautos uz atliktas
paslaugas. Mokama atsizvelgianprisirasSiusi gyventoj skatiy (tai pagrindinis mogimo buadas).
Taip pat yra taikoma priemoka uz pistaigos prisirasiusius kaimo gyventojus, mokamasdps uz

gerus darbo rezultatus bei papildomai mokama uitrneltegsias paslaugas.
Palyginamieji trijy mety istaigos pajamrodikliai pateikiami lenteije.

[staigos pajam dinamika

2013 m. 2014m. 2015m. Pokytis
PSDF biudZetodSos Eur Eur Eur lyginant
2014-2015m.
Eur
Pirminés ambulatorias asmens sveikatos priets 46629 46786 46449 -336
paslaugos (bazinis méjkmas uz priraSyt gyventop)
Pirminés ambulatorids asmens sveikatos priabs 6375 7611 7117 -494
skatinamosios paslaugos
Geriems pirmigs ambulatorias asmens sveikatos priaios 5159 5521 4990 -531
darbo rezultatams
Slaugos paslaugoms namuose 1915 2068 1452 -616
Viso 60078 61985 60008 -1977
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Sveikatos programos

Gimdos kaklelio piktybini naviky prevencinii priemoniy 164 168 177 +9
finansavimo programai
Atrankinés mamografias patikros dl kraties wzio 63 198 87 -111
finansavimo programai
Asmeny, priskirting Sirdies ir kraujagysli ligy dideks rizikos 1258 1135 1308 +173
grupei, atrankos ir prevencijos priemepfinansavimo
programai
PrieSires liaukos ¥Zio ankstyvosios diagnostikos 646 618 754 +136
finansavimo programai
Storosios Zarnosé¥io ankstyvosios diagnostikos finansavimo 351 1070 659 -411
programai
Vaiky kriminiy dant; dengimo silantiamis medZiagomis 25 20 186 +166
programai

Viso 2506 3209 3171 -38
IS viso sutartiné suma ( iS PSDFdSy) 62583 65195 63179 -2016
Papildomi finansavimo Saltiniai
UZ mokamas medicinos paslaugas 2253 2324 2850 +526
Vykdant vie§juy darhy program 843 1682 887 -795
Valstybine mokegiy inspekcija 141 147 175 +28
Programirs leSos, skirtos moksleiyisveikatos priefirai 2344 242 - -242
mokyklose

Viso 5581 4395 3912 -483

[staigos finansinis rezultatas

2013 m Eur 2014 m. Eur 2015m.Eur Pokytis lyginant
2014-2015m. Eur.
PervirSis (nuostolis) 2484 3783 794 -2989

Materialin ¢ bazé.]staigojejdiegtos kompiuteriés gydytoj; ir bendruomeés slaugytoy darbo
vietos. Stengiamasi kuo daugiau duomeapdoroti kompiuterio pagalba. Ateityje stengssm
neatsilikti nuo pazangi technologiy tobukjimo ir ieSkosime galimyhi jas idiegti ir pritaikyti
istaigoje. Informaciés programos leis gr&@au ir kokybiSkiau rinkti, susisteminti ir pateikti
informacij.2016m. jsigytas kasos aparatas, nebereikia pildyti pigidgemimo kvity o personalas gali
daugiau laiko skirti tiesioginiampacientaptarnavimui. Daugelis medicingsangos ir medicinos
inventoriaus atnaujinta gavus finansayim ES strukiriniy fondo kSy vykdant projeki “Kruopiy
ambulatorijos modernizacija ir paslaukokybes gerinimas” ( 2007-2008 metais) kas leidZia uitikr
kokybisSka medicinos paslaugteikima.2016m. numatoma atnaujingtaigos registratos materialiQ
baz: nupirkti nauj kompiuterirg jrangi, pagaminti speciaji spint pritaikyta medicininei pacient
dokumentacijai laikyti, nupirkti édZiy pacient laukiamajame, bei naujus informacinius stendus kur
buty pateikiama informacija pacientams apie reikiamaslgugas. Visa tai leistuztikrinti efektyw,
kokybiSka medicininh dokumend valdyms, pagering iSankstiis registracijos efektyvum ir
informacijos pateikim pacientams.

Vidaus darbo kontrolé. [staigos veiklos vieSumui uztikrinti sudaroma stefy taryba iS penki
nariy. [staigos steliojy taryba yra patariamasis organas, sudaromas penkemmetams. Stétojy
taryba sudaroma iS dvigjistaigos dalinini susirinkimo sprendimu paskirt atstow;, vieno
Savivaldykes tarybos nario, vieno Savivaldyg tarybos paskirto visuomen atstovo iristaigos
sveikatos priefiros specialist paskirto atstovo. Stétojy taryba analizuojastaigos administracijos
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veikla, stelgtojo teigmis dalyvaujajstaigos administracijos organizuotame konkurse Ipadabeli
filialy vadow pareigoms uzimti, vykdo kitas pareigas numatyta®$ojy tarybos darbo nuostatuose.

Istaigoje sudaromos gydymo ir slaugos tarybos,uyksuct; tvirtina jstaigos direktorius.
Istaigoje sudaroma medicinos etikos komisija, kwntkoliuoja, kaip laikomasi medicinos etikos
reikalavim;.

2010 m. gruodzZio 20 distaigos direktoriaugsakymu Nr. T-66 patvirtinta \ISKruopiy
ambulatorijos korupcijos prevencijos programa, josi jgyvendinimo priemoni planas. Programa
siekiama Salinti prielaidas korupcijgtaigoje atsirasti ir plisti, kontroliuoti, kad ws kSos, skirtos
sveikatos apsaugaiity panaudotos kokybiSkoms sveikatos prieds paslaugoms, paciarteissms ir
laisvems uztikrinti.

IV SKYRIUS
SSGG ANALIZE
Stipryb és
e Senai dirbantis, tadl pacientus ir situacijas gerai zinantis medicipessonalas.
e Sudarytos glygos kvalifikacijai kelti.
e Teigiamagstaigos veiklos finansinis rezultatas.
e [staigos veikla vertinama Akmésm rajono savivaldys administracijos direktoriaus
patvirtintais kiekybiniais ir kokybiniais kriterijs.
e Pacieny nuomor apie teikiam paslaug kokybe yra tiriama periodini anketing apklaus
metu, tiesiogiai bendraujant su gydytojais bei gléojomis.
Silpnybés
¢ Did¢jantis prisiraSiusi pacienty amziaus vidurkis.
Galimybés
e Galimyb: dalyvauti projektuose, siekiant pritraukti papiapfinansavimo Saltini.
e Galimyke plésti paslaug spekts.
e Galimyk: teikti papildomas mokamas PSDF nefinansuojamamdstines paslaugas.
Grésmeés
¢ Ribotas PSDF biudzetas yimedicinos paslaugfinansavimui.
¢ Ribotos mokam paslaug teikimo galimylkes d:l gyventoj; nemokumo;
¢ PrisirasSiusy asmen skatiaus ma#jimas, draustumo nebuvimas ir konkurencija tarpkates
prieziarosistaigy neigiamai atsiliepgstaigos finansavimui.

V SKYRIUS
VS KRUOPI U AMBULATORIJOS
MISIJA, VIZIJA, ILGALAIKIAI TIKLAI IR UZDAVINIAI

Misija. Organizuoti ir teikti kvalifikuotas pirmiés asmens sveikatos prigids paslaugas
Akmeres rajono gyventojams.
Istaigos vizija pirminés asmens sveikatos prigids jstaiga, atitinkanti Siuolaikinius
reikalavimus, teikianti aukStoskokiégpaslaugas, orientuot@aciengporeikius.
llgalaikiaitikslai-
tenkintiviegjiinteregvykdantsveikatinimoveiklgyventojsveikatosstiprinir,
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tausojimyiratstatyna, prieinamy, kokybiSk,
sauguirtinkamyjstaigoslicencijojenurodysveikatosprieZirospaslaugteikima.
Rezultatovertinimokriterijai.
¢ Finansinigstaigosveiklosrezultatas (teigiamas/neigiamas);
e [staigossnaudidarbouzmokasuidalis. NevirsytiiSlaiggnormatyvodarbouzmokeisii;
e Pacient, patenkinigaunamomissveikatospri@zospaslaugomis, dalis.

Istaiga, siekdamgyvendintisavo vizi tapti asmens sveikatos priems jstaiga, teikiatia
auksStos kokybs paslaugas, atitink&ias pacient, darbuotop ir Kkity suinteresuat
Saliyporeikiusbeilikegius, nusimato2 uzdavinius:

1 uzdavinys.Uztikrinti savalaik ir efektyw sveikatos prieZiros paslaug organizaving.
Gerinti profilaktiniy programy vykdyng, uztikrinti asmens sveikatos prigiios efektyvung.

SiuouZdaviniunumatomasiosdirbatiio personalo darbo uZmokés ir socialinio draudimo
sanaudoms padengti. Taip pat numatom@$ medicinos personalo kvalifikacijoslikui. Siekti,
kad istaigos darbuotojai nuolat keltkvalifikacija, nes istaigos teikiam paslaug kokyke ir
efektyvumas yra tiesiogiai priklausomi nuo jos peeoigyty igadziy ir ziniy. Tuo siekiama sudaryti
galimybe darbuotojamgsigyti ir palaikyti tinkam, profesire kvalifikacija bei kompetencij. Siekti,
kad jstaigoje darbuotqj kaitos nebty, nesjstaigos teikiam paslaug kokyké ir efektyvumas yra
tiesiogiai priklausomi nuo jos personalo patirties.

Vykdant jstaigos veiki kasmet btina isigyti medikamentus, medicinos priemones, 0 taip pa
tyrimy paslaugas kitose gydymistaigose. Numatomos:3os jstaigos transporto iSlaikymui. Sios
iISlaidos lmtinos savalaikiam medicinos personalo nuvykimui pasientus uztikrinti.

Siekiant uztikrinti pacientams reikalipgpaslaug kokybe, prieinamum ir saugum, pagal
poreikius vykdomas medicinds jrangosisigijimas ir atnaujinimas. Taip pat vykdomas nuoiat
medicinos jrangos techninis aptarnavimas ir prigai Sios iSlaidos iiinos siekiant teikti
kvalifikuotas, nustatytus reikalavimus istaigos galimybes atitinkaéias specializuotas asmens
sveikatos prieZiros paslaugas.

Vertinimo kriterijai.

¢ /staigos medicinos darbuotipgkatius ir darbuotoj; kaita.

e Medicinos darbuotaj kélusiy kvalifikacijg skarius.

¢ Paslaug apinviy rodikliai.

e /staigos medicinigs jrangos ir kito ilgalaikio turto skaius, bei informacinj technologij
diegimas ir vystymas.

¢ /sigyiy medicinos paslaugskartius ir jstaigos gnaud; medikamentams dalis kuri turi nevirSyti
steiggjo patvirtinto normatyvo.

e Pacieni; patenkini jstaigos teikiamomis paslaugomis dalis (proc.) urslly skarius.

2 uzdavinys.Efektyviai organizuofstaigos administracipir azkinj aptarnaviny.

Efektyvus jstaigos valdymas, tinkamas administrasinr tkinés veiklos organizavimas yra
svarbus, siekiant uztikrinti kokybigkr savalaik sveikatinimo paslaugteikima. Istaigos licencijoje
nurodyt; sveikatos prieZiros paslaug teikima.

Numatoma finansuoti sustaigos veikla susijusias patalgksploatacines iSlaidas: elektros
energip, vandentiekio ir kanalizacijos paslaugas, uygaslaugas. Kiekvienais metgstaiga patiria
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sanaudas, susijusias su ilgalaikio turto nésigimu, moka moke&us | biudzed, isigyja civilinés
atsakomybs uz pacientams padagytah teikiant asmens sveikatos prigids paslaugadstaiga taip

pat perka patalpdezinfekcijos, atliek tvarkymo ir kitas paslaugas, kad uztikrinti tinkampaslaug
teikima.

Vertinimo kriterijai.

e /staigos administracijos darbuotpgkatius.

e /staigos gnaud; valdymo iSlaidoms dalis. Siekti, kastaigos gnaud; valdymo iSlaidoms dalis
nevirSyl nustatyto normatyvo;

e Pritraukty papildomy finansavimo Saltinj skarius. Dalyvauti programose finansuojamose i$
savivaldyles visuomeés sveikatosamimo specialjjy programy léSy; dalyvauti viegjy darby
programoje; pritraukti £y, gaunang iS asmen 2 proc. paramos; teikti paslaugas, apmokamas
IS fiziniy ir juridiniy asmen léSy, vadovaujantis teés aki nustatyta tvarka.

Programos jgyvendinimo rezultatas. Igyvendinus programos tikslus ir uzdavinius bus
uztikrintas efektyvus PSDF ir kitléSy Saltiny panaudojimas, vykdarnstaigos sveikatinimo veik)
organizuojant ir teikiant pirmis sveikatos prie#ros paslaugas, kurias teikti t@isuteikiajstaigos
asmens sveikatos pri@zos licencija. Tikslo ir uzdavini jgyvendinimas taip pat sudarys prielaidas
mazinti jstaigy pasirinkusi pacieny sergamuny, nggaluma, mirtinguma. Siekiama kurti sveik
aplinka ir plétoti visuome®s sveikatos prie#ra ir gerinti paslaug kokybe, bei prieinamury

Strateginio veiklos plano priedai:
e /staigos finansiés veiklos planas 2016-2018 metams, 1 lapas.

Prie V§ Kruopiy ambulatorijos 2016-2018m. Strateginio veiklos
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plano

VS] KRUOPIU AMBULATORIJA
Papiks g.8, Kruopiai, Akmegs raj. 8-425-43735

(ASPI pavadinimas, adresas, telefonas, fal

ISTAIGOS FINANSINES VEIKLOS PLANAS
2016-2018 METAMS

Pateikimo valiuta ir tikslumas: Eure

Ililrl. Rodiklis 2016 m. 2017m. 2018m.
' Planas Planas Planas
1 Pajamos i j: 69.681 71.410 72.061
Pajamos ( PSDF biudZzetéSos) 64.281 65.600 66.200
Pajamos (kitosdSos) 5.400 5.810 5.861
5 < j?:%naudos (2.1+2.2+2.3+2.4+42.5+2.6+2.7+...+2.12), 69.681 71.410 72 061
21 « jI?;;lrbo uzmokeaso ir socialinio draudimo (2.1.1+2.1.2), 57 238 59 594 60.316
211 - darbo uZmoke® 43.700 45.500 46.050
2.1.2 - socialinio draudimgmoky 13.538 14.096 14.266
Medicinos reikmen, atsarg ir paslaug
23 | 2031+232423.3),  if] 6.678 6.785 6.550
2.3.1 - vaisty, tirpaly, tvarsliavos 1.200 1.20b 1.300
2.3.2 - medicinos pagalbos priemaniitos atsargos 2.900 3.000 3.000
233 - Iabo_rator!nu_tynmq ir kity medicinos paslaug 2578 2 580 2 250)
atliekamy kitosejstaigose
24 Transporto 950 959 970
25 Skalbimo
26 « jlf;)munallnq paslaug (2.6.1+2.6.2+2.6.3+2.6.4) 2 870 2 900 2922
26.1 - Sildymo 0 0 0
2.6.2 - elektros energijos 1.380 1.480 1.490
2.6.3 - vandentiekio ir kanalizacijos 160 100 102
2.6.4 - rySiy paslaug 1.330 1.320 1.330
2.7 Darbuotaj kvalifikacijos kelimo 700 600 600
2.8 Einamojo remonto 100 100 200
2.9 Mokesiy | biudzey 120 150 150
2.10 llgalaikio turto nusigvéjimo 100 200 200
2.11 Civilines atsakomyts draudimo 120 130 130
2.12 Kitos gnaudos 3.675 2.890 2.945
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