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STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 2015-2017 METAMS

VEIKLOS KONTEKSTO ANALIZ E

VieSoji istaiga Kruopi ambulatorija (toliau 4staiga) yra Lietuvos nacionadi® sveikatos sistemos
IS Akmeres rajono savivaldws turto jsteigta vieSoji sveikatos prigiZbs ne pelnojstaiga,
teikianti asmens sveikatos priazos paslaugas pagal sutartis su uzsakovais.

Istaiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos RespulsliKonstitucija, Civiliniu kodeksu, Sveikatos
prieziarosistaigy, Viedyju istaigi, Sveikatos draudimo ir kitaistatymais, teiss aktais irjstatais.

Istaiga yra ne pelno siekiantis ribotos civiBratsakomyds vieSasis juridinis asmuo, turintiginj,
finansin, organizacinir teisin savarankiskum) savo antspaug saskaitas bankuoséstaiga pagal savo
prievoles atsako tik jai nuosawdbteise priklausatiu turtu.Istaiga neatsako pagal dalininko prievoles,
o dalininkas neatsako pagataigos prievoles, iSskyrystatymuose numatytus atvejus.

Istaigos steigjas —Akmeneés rajono savivaldyle.

Istaigos pavadinimaswieSoji jstaiga Kruopiy ambulatorija.

Istaigos buveiéi— Papilés 9.8, Kruopiy mstl., Akmenés r. sav.

Istaigos finansiniai metai sutampa su kalendorimaatais.

Istaigos veiklos laikotarpis neribotas.

1. ISorés aplinkos analiz

Sveikatos sistemos misija — motyvuoti zmones svajyaenti, skatinti ligr prevenciy, o jiems
susirgus — suteikti kokybiSkas reikiamas sveikaineziiros paslaugas, efektyviai naudojant turimus
iSteklius.

Sveikatos sistemos vizija — sveikesnis Zmogus, ifjesrt ir darbingesa visuomen, stipresg
valstyhe.

Atsizvelgiantj dabartines sveikatos sistemos problemaseirtinus ji priezastis, tolesnsveikatos
sistemos pitra sialoma vykdyti Siomis kryptimis: sveikatos stiprinimlayu prevencijos, sergamumo ir
mirtingumo mazinimo, sveikatos pri@ézds vadybos ir finansavimo tobulinimo, sveikatogejifiros
paslaug prieinamumo, kokyés ir saugos gerinimo.

Teisiniai veiksniai. Pastaraisiais metais kaip ir daugelyje EuroposySalietuvoje yp& daug
démesio skiriama sveikatos prigzos, kaip pirmojo kontakto su gydytojais Zmoguiisyss, sistemos

1



plétrai. Valstylz remia pirming sveikatos priefiros istaigy plétra. Siekiant mazinti gyventoj
sergamura sunkiomis ligomis, pirmiés sveikatos prie#iros jstaigos skatinamos vykdyivairias
profilaktines programas. Lietuvos sveikatos sistenqmertvarka siekiama mazinti stacionarini
sveikatos priefiros paslaug apimtis, o atsilaisvinusiagdas nukreipti pirmine sveikatos priefira,
ambulatorir pagalla, dienos stacionaro ir slaugos paslaugas.

Siekiant nustatyti kryptingir nuoseki Lietuvos sveikatos sistemos:gh, 2011 mai birzelio 7 d.
LR Seimo nutarimu patvirtinti Lietuvos sveikatosstemos pitros 2011-2020 met matmenys.
Metmen; tikslas — nustatyti nuoseklir kryptinga sveikatos sistemos gbta, siekiant sukurti
efektyvesr ir konkurencingesp sveikatos sistem Siame ilgalaikiame strateginiame dokumente
iISskiriami 3 sveikatos sistemos problersprendimo etapai. Pirmasis etapas ssissu strukiriniais
pokygiais, vykdomais administragimis priemoimis ( mazinant gydytaj ligoniniy ir lovy ligoninése
skatiy). Antrasis etapas — maksimalaus biudzeto nustatytrya nustatomos finansis,lubos®, kurias
pasiekusi asmens sveikatos prieds jstaiga nebegauna apnifino uz wliau suteiktas asmens
sveikatos paslaugas. TEras etapas — taigsaud; pasidalijimas, t.y. uztikrinant fizigiir juridiniy
asmeim privalomojo (savanorisSkojo) sveikatos draudimokitionavim, iteisinant paciemt priemokas
uz dal asmens sveikatos prigéos paslaug diegiant §Ziningos konkurencijos ir efektyvios vadybos
principus sveikatos sektoriuje. Lietuvos sveikatistemoje Siuo metlugyvendinamas tegasis
sveikatos sistemos problamsprendimo etapas.

2015m. planuojamadiegti nacionalip elektroninio recepto sisteim SAM vykdo nacionalip
projekt, “ Elektroninés paslaugos e. receptast@”, kurio ctka pacientams, sveikatos prigzs
istaigy ir farmacijos specialistams bus teikiamos 3 nawgtektronirts paslaugosldiegus mirta
sistem, gydytojams suma#y darbo kivis, jie gakty daugiau dmesio skirti pacientams.

Ekonominiai veiksniai. Lietuvos sveikatos prieltia finansuojama privalomojo sveikatos
draudimo fondo (toliau -PSDF) biudZzeta:Sdmis. Tokia sistema uZtikrina apdraustiesiems
privalomuoju sveikatos draudimu sveikatos pfieds paslaug prieinamum, galimylke gauti
kompensuojamuosius vaistus ir medicinos pagalbasmpnes, nepatiriant dideliiSlaidy susirgus.
Gydymojstaig; veikla finansuojama pagal sudarytas sutartis ¢ggymoistaigy ir teritoriniy ligoniy
kag;. Siuo metu d pirminés ambulatoritas asmens sveikatos priefs paslaug, kuriy iSlaidos
apmokamos PSDFe3omis, yra sudarytos sutartys su 48tig;, iS kuriy 262 yra privdios, o 168-
vieSosios. VieSosiogstaigos aptarnauja apie 70 proc., o pfiws — apie 30 proc. prisirasiusi
gyventoji.

2015m. asmens sveikatos prigbs paslaugoms numatyta skirti iS viso 96961i8stt Eur.
(3347898 iikst. Lt) t.y. 62 282 ikst. Eur (215047ukst. Lt) arba 6,9 proc. daugiau nei numatyta
patvirtintame 2014m. PSDF biudZete. Sios papildoR®BF biudZetosEos taip pat leis prat mokéti
Uz naujas prioritetines asmens sveikatos pnesi paslaugas. Planuojama, kad 2016m. ir 2017rmm. Sio
iSlaidos sudarys 1 002 03dkst. Eur. ir 1 063 081ukst. Eur.

Pamirétina, kad pastaraisiais metais nuosekliai stiprima®eimos gydytojo institucija siekiant
panaudoti svertus, skatinans Seimos gydytojus teikti daugiaujwairesnip aukstos kokyks paslaug,
iy mediky paslaug apmokjimo sistema nuolat tobulinama. Seimos gydytojamgildomai mokama
uz gerus darbo rezultatus, kaimo gyven@gptarnavim, skatinanju paslaug teikima.

Galima iSskirti pagrindinius PSDF biudZeto gy@kojartius ekonominius veiksnius kaip nedarbo
lygis, uzimtumas, registrupbedarby skatius, vidutinis nénesinis bruto darbo uzmokestis.

Socialiniai veiksniai. Demografiniai rodikliai. Statistikos departamento duomenimis, 2015m.
pradZioje. Akmess rajono savivaldyfje gyveno 21677 gyventojai. T.y. 7,6 proc. Siawpskrities ir

0,7 proc. Salies gyvenigjAkmeres rajono savivaldyfe gyventoy skatius mazjo.
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Lentekje pateikiami statistikos departamento 2012 -20&4;duomenys sugrupuoti pagal amziaus
grupes.

Akmenés rajono gyventojy skaiciaus pokytis ir pasiskirstymas pagal amziaus
grupes

2014m m2013m. m2012m

65<

45-64

25-45

0-25

21677

22210
22796

Viso

Saltinis: Statistikos departamentas

Akmeres rajono savivaldyds gyventoy skatiaus pokyiui jtakoja gyventaj sergjimas, emigracija
ir gimstamumo majimas. Gyventqj sergjimo procesas yra neigiamas reiskinys, turintiskuys
socialin, ekonomin poveil§ visos Salies ptrai. D¢l sergjancios visuomens dickja sveikatos
prieziiros, pensionat globos ir fipybosistaig; poreikis, o kartu ir iSlaidos Sioms paslaugomktiei
Kadangi vis didespdal Lietuvos gyventaj sudaro vyresnio amziaus asmenys, dgug vienidy,
globos reikalaujatiy Zmoni; skatius.

Gyventojy gimstamumas ir mirtingumas Akmenés rajone

m2012m m2013m 2014m.

389

361 327
195 189 197
Gimstamumas Mirtingumas

Saltinis: Statistikos departamentas

Palyginus trig mey duomenis Akmeés rajono savivaldy§e fiksuojama neigiama nagli
gyventoj; kaita. 2014m. neigiama maali gyventoj; kaita, tenkanti 1000-iui gyvenigj Akmeres
rajono savivaldygje sielé -6 ir 2 karto virSijo Salies (-3,0) ir 1,4 kartcapskrities vidurk(-4,4).

VS| Kruopiy ambulatorijos duomenimis 2014 metais giB kadikiai t.y. 5 lkidikiais daugiau nei
2013 metais. 2014 m. ndirl4 priejstaigos prisiraSiugiasmen t.y.2 asmenimis daugiau nei 2013
metais.



Prisirasiusiy prie Kruopi y ambulatorijos asmeny pokytis ir pasiskirstymas pagal amziaus
grupes
m2012m ®2013m 2014m.
411 381 370
182 171 160 225 213 220 180 187 192
1-17 18-49 50-65 >65

Saltinis: V§ Kruopiy ambulatorija

Pateiktoje lentéje matyti, kad prigstaigos prisiraSiugju asmen skatius ir pasiskirstymas pagal
amziaus grupes per tris metus kito nezymiai. Dislesitipinima kelia pacieni sergjimas ir nedraust
asmem skatius.

2. Vidaus aplinkos veiksniai

Teisiné baze. [staiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos RespuisliKonstitucija, Civiliniu kodeksu,
Sveikatos priefiros jstaigi, Viedyju istaigi, Sveikatos draudimo ir Kitaigstatymais, teiss aktais ir
istatais.

Istaiga yra ne pelno siekiantis ribotos civiBratsakomyds vieSasis juridinis asmuo, turintiginj,
finansin, organizacipir teisini savarankisSkum savo antspaud saskaitas bankuoséstaiga pagal savo
prievoles atsako tik jai nuosawdteise priklausaiiu turtu.Istaiga neatsako pagal dalininko prievoles,
o dalininkas neatsako pagataigos prievoles, iSskyrystatymuose numatytus atvejus.

Pagrindinis V§ Kruopiu ambulatorijos tikslas yra tenkinti vigg intereg vykdant sveikatinimo
veikla: gyventoj sveikatos stiprininy, tausojima ir atstatyna, prieinamy ir tinkamy jstaigos licencijoje
nurodyt; sveikatos priefiros paslaug teikima. Pagrindinisjstaigos veiklos uzdavinys yra mazinti
istaigy pasirinkusii pacient; sergamung, nggalumy bei mirtinguna. Istaigos veiklos sritys: organizuoti
ir teikti pirminés asmens sveikatos prigtds paslaugas, kurias teikti teisuteikiajstaigos asmens
sveikatos prieZiros licencija.

VSI Kruopiy ambulatorija veild vykdo adresu: Papgs .8, Kruopi mstl. Siekiant uztikrinti
pacientams paslaugrieinamum veikia du medicinos punktai: Sablaugkim. Zalioji g. 24 ir Tuop
9.4, Pakalniskj km.

Naudojamos patalpos

Pastatai adresu | Patalg plotas | Pastabos
Ambulatorija
Papiks g.8, Kruopiai 200,34 m2 Savivaldybturto panaudos sutartis

2005-10-27 Nr.1

Medicinos punktai

Savivaldylgs turto panaudos sutartis

Zalioji g.24, Sablauskikm. 56,95 m2 2005-10-27 Nr.2005/5
Savivaldylgs turto panaudos sutartis
Tuopy g.4, Sapnagikm. 39,88 m2 2005-10-27 Nr.1

Saltinis: V§ Kruopiy ambulatorija



Istaigos patalpos valdomos pagal panaudos sutagikirigos. Naujai suremontuotos patalpos
Kruopiu ambulatorijoje ir Sablauskimedicinos punkte gavus finansawing ES strukirinio fondo
léSy vykdant projekd “Kruopiy ambulatorijos modernizacija ir paslaugokybés gerinimas” ( 2007-
2008 metais), atitinka Higienos nagmreikalavimus.

Organizaciné struktira. VSI Kruopiy ambulatorijos steigas ir savininkas (dalininkas) yra
Akmenres rajono savivaldyb [staigos valdymo organai yra: visuotinis dalininkusirinkimas ir
vienasmenis valdymo organastaigos vadovas — direktorius.

Istaigoje taip pat sudaromi koledial organai : steftojy taryba, gydimo taryba, slaugos taryba,
medicinos etikos komisija.

Nuo 2009 m.staigai vadovauja direktdrAngek Mickuvieré. [staigos direktorius organizuoja
istaigos veild ir veikia jstaigos vard santykiuose su kitais asmenimis, vadovaudamaisiss taktais
sudaro ir nutraukia darbo sutartis gfiaigos darbuotojaidstaigos direktorius atsako uz finansn
atskaitomybs sudarym, visuotinio dalininki susirinkimo suSaukim) duomem ir dokumeni
pateikimy juridiniy asmen registrui, praneSimdalininkams apigvykius, turirtius reiksngs jstaigos
veiklai, informacijos apigstaigos veild pateikiny visuomenei, vieSosios informacijos paskelfim
kitus veiksmus kurie numatyti tés aktuose bgstaigosistatuose.

Zmogiskieji iStekliai. 2014m. pabaigojdstaigoje dirbo: 1 bendrosios praktikos gydytojas /
direktorius, 1 BPG odontologas, 3 bendruoaseslaugytojos, 1 administracijos darbuotojestaiga
pagalbinio personalo neturi, per metus dirba dadjaniS darbo birzos dirbantys pagal wipsdarhy
program.

Istaigos teikiam paslaug kokyhke ir efektyvumas yra tiesiogiai priklausomi nuo josrsonalo
patirties ir kvalifikacijos. Medicinos paslaugasikientis personalas yra pastovus, dirba nuo
ambulatorijosjsikirimo dienos, dalyvauja seminaruose, zinias gilimalikkacijos kélimo kursuose,
laiku atnaujina darbo licencijastaigoje dirbatios bendruomess slaugytojos geba suteikti ir atlikti
plataus profilio medicinos paslaugas (t.y. akddpo matavimus, Slapimo bei kraujo tyrimus, EKG
uzraSymas, dirba kompiuteriu ir t.t.)

Personalo suéties kitimo dinamika ir prognez

2012m. 2013 m 2014m. 2015m.
Gydytojai 2 1 1 1
BPG Odontologas 1 1 1 1
Bendruomeas slaugytojos 4 3 3 3
Administracijos darbuotojai 1 1 1 1
Pagalbinis personalas
ViSO 8 6 6 6

Saltinis: V§ Kruopiy ambulatorija

2013 m. darbuotgj skatius sumagjo, nes 2 darbuotojai nutragéikdarbo sutartis savo noru.
Dirbartiyju skatius artimiausiu metu nesikeis. 2014 metidutinis sirasinis metinis darbuotgj
skatius yra 6. Vertinant datbapimtisistaigoje specialigtstygiaus gara.



V¥ Kruopiy ambulatorijoje dirbadiy specialisty amziaus ir iSsilavinimas 2014m. pabaigoje

Pagal turima iSsilavinima Pagal Iy Pagal amzi

moterys vyrai Iki 45 mety 45 ir daugiau | Viso
Aukstasis 3 - 1 2 3
AuksStesnysis vidurinis 3 - 1 2 3
Viso: 6 - 2 4 6

Saltinis: V§ Kruopiy ambulatorija

ISlaidy dalis darbo uzmokeésii ir medikamentams kasmet tvirtinamos Akragrsavivaldybs
sprendimu.

Akmenes rajono savivaldyds tarybos sprendimu Nr. T-131 (E) 2014 m. gégu29 d.
patvirtintas isSlaid normatyvas darbo uzmolisi iki 68 proc., medikamentams 2 proc. 2014 m.
Kruopiy ambulatorijos faktias sinaudos darbo uzmok#si sudag 60,41 proc. su socialinio draudimo
imokoms sudar 79,14 proc. , medikamentams 1,76 proc., valdyrtaid&s sudar 11,86 %. ( buvo
leista iki 12 proc.).

Akmeres rajono savivaldys administracijos direktoriaus 2014-05-07igsakymu Nr. A-367
patvirtintasjstaigos vadois menesireés algos kintamosios dalies dydis nuo nustatytésesires algos
pastoviosios dalies 15 proc.

Finansiniai Saltiniai. [staiga tvarkydama apskaitir rengdama finansin atskaitomyh,
vadovaujasi bendraisiais apskaitos principais, atustis LR vieSojo sektoriaus atskaitoragb
istatymu, LR buhalterits apskaitogstatymu, VieSojo sektoriaus apskaitos ir finaésiatskaitomyés
standartais bei kitgaliojartiy teises akt; reikalavimais.

Vidutinis aptarnaujam gyventoy skarius

PrisiraSiusiy 2012 2013m 2014m. Pokycius lyginant
- 2013-2014m.

asmeny skai¢ius

Drausti 917 875 855 -20

Nedrausti 81 83 87 4

Viso 998 958 942 -16

Saltinis: V§ Kruopiy ambulatorija

Pateiktoje lentéje matyti, kad prigstaigos prisirasiugju asmen skatius per tris metus kito
nezymiai. 2012m. TLK nebemoka uz prie gydygstaigos prisirasSiusius, bet nedraustus pacientus.
Raginame pacientus susitvarkyti sveikatos draudido&kumentus. Digantis nedraust asmen
skatius jtakojajstaigos finansavimui.

Pagrindiniai veiklos rodikliai

2012m. 2013m. 2014m. Pokyis lyginant
2013-2014m.

Apsilankymai pas BPG 4264 5868 5636 -232
ambulatorijoje 4122 5249 5363 114
namuose 140 619 273 -346
Apsilankymai pas BPG 338 676 1152 476
Odontolog
Viso 4600 6544 6788 244

Saltinis: V§ Kruopiy ambulatorija



Lyginant trijy mety duomenis pastebimas apsilankympas Seimos gydytgjir BPG odontolog
didé¢jimas. 2014m. pas Seimos gydyteajienas pacientas apsilankidutiniSkai 6,6 karto, o pas BPG
odontolog 1,3 karto.

PSDF biudzetoéBomis finansuojamogairios sveikatos programogstaiga diddl demeg skiria
valstylkes finansuojam prevencini programy vykdymui. Bene svarbiausios — 6 Lietuvoje vykdomos
prevencis programos, pagal kurias znésngali nemokamai iSsitirti édl gimdos kalelio, kiities,
prieSires liaukos ir storosios Zarnogawo, Sirdies ir kraujagysli ligy, taip pat nemokamai padengti
vaiky kriminius dantis silantais - speciali apsauga adoonies. Valstyés finansuojamoje storosios
Zarnos ¥zio ankstyvosios diagnostikos programoje dalyvagjamo 2012m. Pacientdalyvavusi
programose skaius pateikiamas lentgke.

Profilaktiniy programy vykdymas

Eil. Pavadinimas Atlikta Atlikta Atlikta Pokytis
Guomen | (quomen | (uomen | Ao
skakius) skakius) skakius)
2012 metai 2013 metai 2014 metai
1 PrieSigs liaukos ¥Zio ankstyvosiog
diagnostikos finansavimo programa 51 57 53 -4
2 Atrankires mamografias patikros d krities 51 18 55 37
vézio finansavimo programa
3 Gimdos kaklelio piktybinj naviky prevencing 20 -26
priemoni, finansavimo programa 57 31
4 Asmeny, priskirting Sirdies ir kraujagysli ligu 82
dideks rizikos grupei, atrankos ir prevencijps 89 78 -11
priemoni; finansavimo programa
5 ISmat; tyrimas @l slapto kraujavimo 146 50 119 69
6 Kraminiy dant; dengimas silanti#mis - 3 2 -1
medziagomis

Saltinis: V§ Kruopiy ambulatorija

Prevencigs programos vykdomos siekiant diagnozuoti lapkstyvoje stadijoje, kurioje ji yra
lengvai gydoma. Gaila, kadedant daug pastamge visiems pacientams pavyksta iSaiSkimptngud
ir jtikinti pasinaudoti Sia galimybe.

Ivertinus 2014m. prevencini programy vykdymo rezultatus: 3 asmenys pgsi urologo
konsultacijai, 1 asmeniui nustatytas | stadijostiks wzys, 1 asmeniui nustatytas | stadijos gimdos
kaklelio vzys. Esant labai didelei rizikai ir dislipidemijgasista kardiologo konsultacijai 8 asmenys.
D¢l storosios zarnos slapto kraujavimo 18 asmgrasiista tolimesniam iStyrimui ir gydymui,
onkologiniy susirgimy nerasta.

Pagrindinis V§ Kruopiy ambulatorijos finansavimo Saltinis — PSD#sds, gautos uz atliktas
paslaugas. Mokama atsizvelgianprisiraSiusi gyventoji skatiy (tai pagrindinis mogjimo badas).
Taip pat yra taikoma priemoka uz pisaigos prisirasiusius kaimo gyventojus, mokamasdps uz
gerus darbo rezultatus bei papildomai mokama ufingteasias paslaugas. Palyginamieji drinety
istaigos pajamrodikliai pateikiami lentejje.



[staigos pajam dinamika

2012m. 2013 m. 2014m. Pokytis
PSDF biudZetodSos Eur (Lt) Eur (Lt) Eur (Lt) lyginant
2013-2014m.
Eur (Lt)
Pirmines ambulatorias asmens sveikatos prigtos 48212 46629 46786 157
paslaugos (bazinis méjkmas uz prirasyt
gyventop) (166467) | (161000) (161541) (541)
Pirminés ambulatorias asmens sveikatos prigtos 6338 6375 7611 1236
skatinamosios paslaugos (21884) (22012) (26278) (4266)
Geriems pirmias ambulatorigs asmens sveikatos 5156 5159 5521 362
prieziaros darbo rezultatams (17803) (17813) (19063) (1250)
Slaugos paslaugoms namuose 1805 1915(6611)] 2068(7141 153(530)
(6234)
Viso 61512 60078 61985 1908
(212388) | (207436) (214023) (6587)
Sveikatos programos
Gimdos kaklelio piktybini naviky prevencini 127 164 168 4
priemoni; finansavimo programai (440) (565) (580) (15)
Atrankinés momografias patikros dl krities \éZio 181 63 198 135
finansavimo programai (625) (217) (684) (467)
Asmeny, priskirtiny Sirdies ir kraujagysii ligy 1155 1258 1135 -122
didelks rizikos grupei, atrankos ir prevencijos
priemoniy finansavimo programai (3988) (4342) (3920) (-422)
PrieSires liaukos ¥Zio ankstyvosios diagnostikos 575 646 618 -28
finansavimo programai (1984) (2229) (2134) (-95)
Storosios Zarnosé¥io ankstyvosios diagnostikos 916 351 1070 719
finansavimo programai (3164) (1212) (3693) (2481)
Vaiky kriminiy dant; dengimo silantiamis 25 20 -5
medZiagomis programai - (87) (70) (-17)
Viso 2954 2506 3209 703
( 10201) (8652) (11081) (2429)
IS viso sutartine suma ( iS PSDFd3y) 64466 62583 65195 2611
(222589) | (216088) (225104) (9016)
Papildomi finansavimo Saltiniai
UZ mokamas medicinos paslaugas 2110 2253 2324 (8026) 72 (248)
7287) (7778)
Vykdant vie§ju darhy progranma 633 (2186)| 843 (2912 1682 (5808) 839(289¢
Valstybine mokesiy inspekcija 183 (631) 141(486) 147(506) 6 (20)
Programins leSos, skirtos moksleiyisveikatos 3015 2344 242 -2102
prieziarai mokyklose (10410) (8093) (835) (-7258)
Viso 5941 5581 4395 1185
(20514) (19269) (15175) ( -4094)

[staigos finansinis rezultatas

2012 m Eur (Lt)

2013 m. Eur(Lt)

2014m.Eur (Lt)

Pgks lyginant
2013-2014m. Eur (Lt)

PervirSis (nuostolis) 3405 (11756)

2484 (8578)

3(B062)

1299 (4484)




Materialin ¢ bazé. [staigojejdiegtos kompiuteriés gydytoj; ir bendruomeés slaugytay darbo
vietos. Stengiamasi kuo daugiau duomapdoroti kompiuterio pagalba. Ateityje stengssmeatsilikti
nuo pazangi technologiy tobukjimo ir ieSkosime galimyli jas idiegti ir pritaikyti istaigoje.
Informacires programos leis gr@au ir kokybiskiau rinkti, susisteminti ir pateiktiformacip.2015m.
planuojamaijsigyti kasos aparat Daugelis medicinograngos ir medicinos inventoriaus atnaujinta
gavus finansavim iS ES struliriniy fondo ESy vykdant projeki “Kruopiu ambulatorijos
modernizacija ir paslawgkokybés gerinimas” ( 2007-2008 metais) kas leidzia uitikrkokybiSka
medicinos paslaugteikima.

Vidaus darbo kontrolé. [staigos veiklos vieSumui uztikrinti sudaroma stefy taryba iS penki
nariy. Istaigos stediojy taryba yra patariamasis organas, sudaromas penkenmetams. Stétojy
taryba sudaroma iS dvigjistaigos dalinini susirinkimo sprendimu paskirt atstow, vieno
Savivaldylés tarybos nario, vieno Savivaldyg tarybos paskirto visuomén atstovo irjstaigos
sveikatos prieZiros specialist paskirto atstovo. Stétojy taryba analizuojastaigos administracijos
veikla, stelétojo teigmis dalyvaujajstaigos administracijos organizuotame konkurse lpadabei
filialu vadow pareigoms uzimti, vykdo kitas pareigas numatytae®$ojy tarybos darbo nuostatuose.

Istaigoje sudaromos gydymo ir slaugos tarybosykaucttj tvirtina jstaigos direktoriugstaigoje
sudaroma medicinos etikos komisija, kuri kontrgadaip laikomasi medicinos etikos reikalavwm

2010 m. gruodzio 20 djstaigos direktoriaugsakymu Nr. T-66 patvirtinta \ISKruopiy
ambulatorijos korupcijos prevencijos programa, josi jgyvendinimo priemoni planas. Programa
siekiama Salinti prielaidas korupcijgtaigoje atsirasti ir plisti, kontroliuoti, kad s kSos, skirtos
sveikatos apsaugaipity panaudotos kokybiSkoms sveikatos pfieds paslaugoms, pacigneissms ir
laisvems uztikrinti.

SSGG analiz

Stiprybés
e Senai dirbantis, tadl pacientus ir situacijas gerai Zinantis medicipessonalas.
e Sudarytos glygos kvalifikacijai kelti.
e Teigiamagstaigos veiklos finansinis rezultatas.
e [staigos veikla vertinama Akmés rajono savivaldys administracijos direktoriaus
patvirtintais kiekybiniais ir kokybiniais kriterija.
e Pacieny nuomor apie teikiam paslaug kokyhe yra tiriama periodinj anketiniy apklaus
metu, tiesiogiai bendraujant su gydytojais bei gléojomis.
Silpnybés
¢ Did¢jantis prisiraSiusi pacienty amziaus vidurkis.
Galimybeés
e Galimyb: dalyvauti projektuose, siekiant pritraukti papiapfinansavimo Saltini.
e Galimyks plésti paslaug spekta.
e Galimyk: teikti papildomas mokamas PSDF nefinansuojamamdstines paslaugas.
Grésmes
¢ Ribotas PSDF biudzZetas yimedicinos paslaugfinansavimui.
¢ PrisiraSiusy asmen skatiaus ma#jimas, draustumo nebuvimas ir konkurencija tarpgkates
prieziarosistaigy neigiamai atsiliepgstaigos finansavimui.



VS] KRUOPIY AMBULATORIJOS
MISIJA , VIZIJA , ILGALAIKIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Misija. Organizuoti ir teikti kvalifikuotas pirmis asmens sveikatos prigids paslaugas
Akmeres rajono gyventojams.

Istaigos vizija pirminés asmens sveikatos prieids jstaiga, atitinkanti Siuolaikinius
reikalavimus, teikianti aukstos kokddbpaslaugas, orientuotpacient; poreikius.

llgalaikiai tikslai:

UZztikrinti pacient; teis; | kvalifikuota ju sveikatos bklés jvertinima ir gydyma.

Informuoti pacierd apie hutinybe jam suteikti sveikatos prigih, sveiktos prieZiros

paslaugas.

Formuoti sveily gyvensen, mazinti gyventaj sergamun ir mirtinguma, ilginti gyvenimo

trukme bei gerinti jo kokyh;

Tobulinti teikiamy paslaug prieinamumna ir kokybe, didinti ju apimtis. UZztikrinti pacient

saugum, gaunant asmens sveikatos piieds paslaugas.

Sudaryti galimyhk pacientams reiksSti savo pageidavimus, pretenzijas.

Gerinti jstaigos infrastrukira, jvaizd, darbuotoy darbo slygas. Sudaryti gygas istaigos
darbuotojams saugiai dirbti.

Racionaliai naudoti finansinius, personalo, tecbgph iSteklius. Uztikrinti statistiSkai
patikima veiklos apskait ir atskaitomyhk.

Rezultato vertinimo kriterijai.

uzbaigti metus su teigianistaigos veiklos finansiniu rezultatu;

nevirsyti iSlaid; normatyvo darbo uzmokési (be socialinio draudimamoky ) nuo vig
gaunan pajamy;

siekti, kad jstaigos gnaud; valdymo isSlaidoms dalis nevir§yhustatyto normatyvo;
nevirSyti iSlaidy normatyvo medikamentams;

pritraukti papildoma finansavimo Saltinj: dalyvauti projektuose; teikti paslaugas, apmokama
i$ fiziniy ir juridiniy asmen ¢Sy, vadovaujantis te¢s akt; nustatyta tvarka.

Istaiga, siekdamagyvendinti savo vizg tapti asmens sveikatos prigs staiga, teikiatia
aukstos kokyks paslaugas, atitink&ias pacient, darbuotoy ir kity suinteresuat Saliy poreikius bei
likestius, nusimato 2 uzdavinius:

1. Uztikrinti savalail§ ir efektyw sveikatos prieZiros paslaug organizaving. Gerinti
profilaktini g programy vykdyng, uztikrinti asmens sveikatos prigios efektyvurg.

Siuo uzdavini numatomoséSos dirbatio personalo darbo uzmokis ir socialinio draudimo
sanaudoms padengti. Taip pat numatoni@®$ medicinos personalo kvalifikacijodikui. Siekti, kad
istaigos darbuotojai nuolat kelkvalifikacija, nesistaigos teikiam paslaug kokyke ir efektyvumas
yra tiesiogiai priklausomi nuo jos personaygyty igudziy ir ziniy. Tuo siekiama sudaryti galimyb
darbuotojamssigyti ir palaikyti tinkana profesire kvalifikacija bei kompetencij. Siekti, kadistaigoje
darbuotoy kaitos nebty, nes istaigos teikiam paslaug kokybké ir efektyvumas yra tiesiogiai
priklausomi nuo jos personalo patirties.
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Vykdant jstaigos veilkd kasmet btina jsigyti medikamentus, medicinos priemones, 0 taip pa
tyrimy paslaugas kitose gydymistaigose. Numatomosgdos jstaigos transporto iSlaikymui. Sios
iISlaidos lmtinos savalaikiam medicinos personalo nuvykimui pasientus uztikrinti.

Siekiant uztikrinti pacientams reikalipgpaslaug kokybe, prieinamum ir saugum, pagal
poreikius vykdomas medicinds jrangosisigijimas ir atnaujinimas. Taip pat vykdomas nuoiat
medicinosirangos techninis aptarnavimas ir prigai Sios iSlaidositinos siekiant teikti kvalifikuotas,
nustatytus reikalavimus istaigos galimybes atitink&ias specializuotas asmens sveikatos prresi
paslaugas.

Vertinimo kriterijai.

¢ /staigos medicinos darbuotpgkarius.

e Medicinos darbuotaj kélusiy kvalifikacijg skarius.

e Paslaug apinviy rodikliai.

¢ /staigos mediciniés jrangos ir kito ilgalaikio turto skaius.
¢ [sigyly medicinos paslaugskatius.

2. Efektyviai organizuotjstaigos administracipir akinj aptarnavim.

Efektyvus istaigos valdymas, tinkamas administrasinir akinés veiklos organizavimas yra
svarbus, siekiant uztikrinti kokybigkir savalaik sveikatinimo paslaugteikima. [staigos licencijoje
nurodyt; sveikatos prieiros paslaug teikima.

Numatoma finansuoti sustaigos veikla susijusias patalpeksploatacines iSlaidas: elektros
energip, vandentiekio ir kanalizacijos paslaugas, uypaslaugas. Kiekvienais metgstaiga patiria
sanaudas, susijusias su ilgalaikio turto nésigimu, moka mokeSus i biudzet, isigyja civilinés
atsakomybs uz pacientams padagytah teikiant asmens sveikatos prigiis paslaugadstaiga taip
pat perka patalp dezinfekcijos, atliek tvarkymo ir kitas paslaugas, kad uztikrinti tinkapaslaug
teikima.

Vertinimo kriterijai.

e /staigos administracijos darbuotpgkatius.

Igyvendinus programos tikslus ir uzdavinius buskuittias efektyvus PSDF ir kitléSy Saltiniy
panaudojimas, vykdanistaigos sveikatinimo veikl organizuojant ir teikiant pirmés sveikatos
prieziaros paslaugas, kurias teikti teisuteikiajstaigos asmens sveikatos prigas licencija. Tikslo ir
uzdavini; igyvendinimas taip pat sudarys prielaidas majsttigy pasirinkusi pacieniy sergamura,
neigalumy, mirtingum. Siekiama kurti sveik aplinka ir plétoti visuomers sveikatos prie#ra ir
gerinti paslaug kokybe, bei prieinamury.

Strateginio veiklos veiklos plano priedai:
e [staigos veiklos finansinis planas 2015-2017 metdntepas
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