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VS] KRUOPIU AMBULATORIJOS
2017-2019 METJ STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

| SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTO ANALIZ E

VieSoji jstaiga Kruopi ambulatorija (toliau 4staiga) yra iS Akmeis rajono savivaldys turto
isteigta vieSoji sveikatos prig@izbsjstaiga, teikianti asmens sveikatos prigés paslaugas.

Istaiga yra ne pelno siekiantis ribotos civiBnatsakomyks vieSasis juridinis asmuo, turintis
akinj, finansin, organizacin ir teisin savarankiSkum savo antspaug saskaitas bankuosdstaiga
pagal savo prievoles atsako tik jai nuosagyteise priklausaiu turtu.

Istaigos steigjas — Akme#s rajono savivaldyb

Istaigos pavadinimas — vieSggtaiga Kruopi ambulatorija.

Istaigos buveiti— Papits g.8, Kruopi mstl., Akmens r. sav

Istaigos finansiniai metai sutampa su kalendorimaatais.

Istaigos veiklos laikotarpis neribotas.

Misija. Organizuoti ir teikti kvalifikuotas, kokybiSkasawgias ir prieinamas pirmia asmens
sveikatos priediros paslaugas Akmeés rajono gyventojams.

[staigos vizija. Pirminés asmens sveikatos prieds istaiga, atitinkanti Siuolaikinius
reikalavimus, teikianti aukstos kokddpaslaugas, orientuotpacient poreikius.

Il SKYRIUS
ISORES APLINKOS ANALIZ E

Sveikatos sistemos misiamotyvuoti Zmones sveikai gyventi, skatintiyigrevencig, o jiems
susirgus — suteikti kokybiSkas reikiamas sveikgosziaros paslaugas, efektyviai naudojant turimus
iSteklius.

Sveikatos sistemos vizijasveikesnis Zzmogus, laimingésim darbingesa visuomes, stipresg
valstyhe.

Atsizvelgiant] dabartines sveikatos sistemos problema@gentinus j; priezastis, tolesnsveikatos
sistemos pitra siiloma vykdyti Siomis kryptimis: sveikatos stiprinimiigy prevencijos, sergamumo ir
mirtingumo mazinimo, sveikatos pri@kos vadybos ir finansavimo tobulinimo, sveikatogepiiros
paslaug prieinamumo, kokyés ir saugos gerinimo.



Teisiniai veiksmai. [staiga uzsiima veikla, kuri nurodyta M&ruopiy ambulatorijosistatuose
(nauja redakcija patvirtinta 2015 m. balandzio 3@\kimeres rajono savivaldys tarybos sprendimu
T-93), Valstybires akreditavimo sveikatos pri@kos veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos
ministerijos 1999 m. sausio 21 d. iSduotgtigos asmens sveikatos prigas licencijoje Nr.127 bei
Odontolog, rimy 2009 m. ruggo 17 d. iSduotoje odontologis prieziiros (pagalbos)istaigos
licencijoje Nr. 1708.

Istaiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos RespuaisliKonstitucija, Civiliniu kodeksu, Sveikatos
prieziaros istaigy, Vie&yju istaigi, Sveikatos draudimo ir kitaigtatymais, teis aktais iristaigos
istatais.

Pagrindinisistaigos tikslas - tenkinti vieg intereq vykdant sveikatinimo veikt gyventoj
sveikatos stiprining, tausojimy ir atstatyma, prieinamy ir tinkamy jstaigos licencijoje nurodyt
sveikatos prieZiros paslaug teikima.

Pagrindinis istaigos veiklos uzdavinys - mazinistaiqa pasirinkusi pacienty sergamury,
neigalunmy bei mirtinguna.

Istaigos veiklos sritys - organizuoti ir teikti piimads asmens sveikatos prigs paslaugas, kurias
teikti teis; suteikiajstaigos asmens sveikatos prigas licencija.

Ekonominiai veiksniai. Lietuvos sveikatos priefia finansuojama privalomojo sveikatos
draudimo fondo (toliau -PSDF) biudZzet@Sbmis. Tokia sistema uztikrina apdraustiesiems
privalomuoju sveikatos draudimu sveikatos pfieds paslaug prieinamuna, galimylke gauti
kompensuojamuosius vaistus ir medicinos pagalb@smenes, nepatiriant dideliiSlaidy susirgus.
Gydymojstaigy veikla finansuojama pagal sudarytas sutartis ggymojstaigy ir teritoriniy ligoniy
kas;.

Valstybirg ligoniy kasa prie SAM (toliau — VLK) kasmet rengia PSDEdaeto projekt, kuris
yra tvirtinamas Seime. VLK taip pat yra midéjas uz suteiktas draudziasias sveikatos prieiios
paslaugas. Esant ribotiems finansiniams iStekliamepakanka éBy finansuoti vis medicinos
paslaug, kurias galty suteikti tiek privios, tiek vieSosios gydymgstaigos, todl daznai kyla
diskusijos dl prioritetiniy finansavimo stiiy.

Viedoji istaiga Kruopi ambulatorija yra sudariusi sutartis su SiadliLK dél asmens sveikatos
prieziiros paslaugteikimo.

Seimas 2016 m. gruodzio 22 d. Nr. XIlI-173¢pmé 2017 mei Privalomojo sveikatos draudimo
fondo biudzeto rodikij patvirtinimojstatyny. Patvirtintas 2017 metPrivalomojo sveikatos draudimo
fondo biudzetas — 1 574 48ikst. eun pajamy ir 1 574 487 ikst. euq iSlaidy. Palyginant su 2016m.
PSDF biudZetu jis padih 9,5 proc. arba 136,8 min. gur

Pagrindie PSDF biudZeto iSlaid daf, t. y. daugiau nei 70 proc. wvisSlaidy, sudarys dSos
sveikatos prieZiros paslaug iSlaidoms apmaki. 2017 m. PSDF biudzet@dos sveikatos prieios
paslaug iSlaidoms apmaki sudarys daugiau kaip 1,11 mlird. euvaistams ir medicinos pagalbos
priemorems numatoma skirti beveik 291,7 min. gumedicininei reabilitacijai ir sanatoriniam
gydymui — beveik 47,6 min. emrortopedijos techniéms priemoams — apie 13,3 min. ewrsveikatos
programoms ir kitoms sveikatos draudimo iSlaidonapie 88,6 min. eur

Pastaraisiais metais nuosekliai stiprinama Seinyolytgjo institucija siekiant panaudoti svertus,
skatinagius Seimos gydytojus teikti daugiau jwvairesniy auksStos kokyks paslaug, Siu mediky
paslaug apmokjimo sistema nuolat tobulinama. Seimos gydytojarapildomai mokama uZ gerus
darbo rezultatus, kaimo gyveni@ptarnavim, skatinamju paslaug teikima.

Galima iSskirti pagrindinius PSDF biudzeto gytkojartius ekonominius veiksnius kaip nedarbo
lygis, uzimtumas, registrupbedarbi skatius, vidutinis nénesinis bruto darbo uzmokestis.



Socialiniai veiksniai. Sveikatos apsaugos ir socialnparamos sistemoms diglélaka turi Salies
socialiniai pokyiai, demografig@ situacija. Demografiniai pokyai labai priklauso nuo Salies
ekonomires socialigs situacijos, jos ptros temp tolygumo.

Pastaraisiais metais gyvenigkatius Lietuvoje maga. Statistikos departamento duomenimis,
2017 m. pradzZioje Akmes rajono savivaldyye gyveno 20.294 gyventojai (2016 m. 20.824
gyventojai). Lyginant su 2016 m. pradzia Akmgmajono savivaldyye gyventoy skatius mazjo
apie 2,54 proc. Akmes rajono savivaldys gyventop skatiaus pokyiui jtakoja gyventaj
sergjimas, emigracija ir gimstamumo mgiinas.

Gyventoj; sergjimo procesas yra neigiamas reiskinys, turintikgysocialin, ekonomin poveili
visos Salies plrai. Dél sergjancios visuomens dicdtja sveikatos priezros, pensionat globos ir
rapybosijstaig; poreikis, o kartu ir iSlaidos Sioms paslaugomktieKadangi vis didespdal; Lietuvos
gyventojy sudaro vyresnio amziaus asmenys, dpugdr vienig;, globos reikalaujafiy Zmoni
skatius.

Akmeres rajono gyventgj tarpe dl didelio vyraujagio senywy; Zzmoni skatiaus yra auksti
mirtingumo rodikliai.

Gyventojy gimstamumas ir mirtingumas Akmenrgs rajone
E2014n ®2015n 2016m
316 352 359
223 224 243 - .
Gimstamume Mirtingumas

Saltinis: Statistikos departamentas

Palyginus trig mety duomenis, Akmeis rajono savivaldyje fiksuojama neigiama nagli
gyventoj; kaita. Naiirali gyventoj; kaita yra skirtumas tarp gywimusy ir mirusiyju skatiaus per
metus. 2016 m. neigiama nedli gyventoj kaita, tenkanti 1000-iui gyvenigj Akmeres rajono
savivaldylgje sielé -6,77.

VS| Kruopiy ambulatorijos duomenimis 2016 metais githkidikiai, t.y. 2 kidikiais daugiau nei
2015 metais, ir 2016 m. néir9 prie jstaigos prisiras asmenys, t.y. 4 asmenimis maziau nei 2015
metais.

Higienos instituto Sveikatos informacijos centrooohenimis, Lietuvos gyventoj mirties
priezasiy strukiira jau daugel mety iSlieka nepakitusi. Trys pagrindi® mirties priezastys —
kraujotakos sistemos ligos, piktybiniai navikaii§orinés mirties prieZzastys. Akmés rajone, kaip ir
visoje Salyje, daugiausia ZzmannirSta nuo kraujotakos sistemosylig piktybiniy naviki.

Siekiant pagerinti visuoméa sveikatingumo rodiklius, @ina vykdyti gyventoj Svietimg
sveikatingumo iSsaugojimo klausimais, didziaukimes skiriant prevencini programy pries ktines
neinfekcines ligas vykdymui, infekciniligu profilaktikos priemoams, sveikai mitybai ir fiziniam
aktyvumui visais gyvenimo tarpsniais. Ypatingasndsys turi bti skiriamas sveikam séjimui, nes
slaugos ir priediros sistemos paslaugomis daugiausia haudojasinigramziaus asmenys.

PrisiraSiusiy prie Kruopi y ambulatorijos asmeny pokytis ir pasiskirstymas pagal amziaus

grupes

m2014n m2015n 2016m

160 157 153 370 343 347 220 228 223 192 196 202

peeespe—taaas 1 1 BT T BT A

1-17 18-49 50-65 >65

Saltinis: V§ Kruopiy ambulatorija



Pateiktoje lentéje matyti, kad priejstaigos prisiraSiugju asmen skatius ir pasiskirstymas
pagal amziaus grupes per tris metus kito nezymizideli susifipinima kelia pacient sergjimas ir
nedrausi asmen skatius.

Il SKYRIUS
VIDAUS APLINKOS VEIKSNIAI

Organizaciné struktara. VSI Kruopiy ambulatorijos steigas ir savininkas (dalininkas) yra
Akmenes rajono savivaldybd Istaigos valdymo organai yra: visuotinis daliningusirinkimas ir
vienasmenis valdymo organastaigos vadovas — direktorius.

Istaigai nuo 2009 m. vadovauja direktakngek Mickuvier¢. [staigos direktorius organizuoja
istaigos veild ir veikia jstaigos vard santykiuose su kitais asmenimis, vadovaudamaisis taktais
sudaro ir nutraukia darbo sutartis @iaigos darbuotojaidstaigos direktorius atsako uz finansn
atskaitomybs sudarym, visuotinio dalinink susirinkimo suSaukimy duomem ir dokumend
pateikimy juridiniy asmen registrui, praneSimdalininkams apigvykius, turirtius reikSngs jstaigos
veiklai, informacijos apidstaigos veikd pateikimy visuomenei, vieSosios informacijos paskeligim
kitus veiksmus kurie numatyti tés aktuose bgstaigosistatuose.

Istaigoje taip pat sudaromas koleg@glpatariamieji organai - Stétojy taryba, Gydymo taryba,
Slaugos taryba ir Medicinos etikos komisija.

VSI Kruopiy ambulatorija veik vykdo adresu: Pags g.8, Kruopy mstl. Siekiant uztikrinti
pacientams paslaugrieinamum veikia du medicinos punktai: Sablaugkm. ir PakalniSki km.

Naudojamos patalpos:

Pastatai adresu | Patalg plotas | Pastabos
Ambulatorija
Papiks 9.8, Kruopiai | 200,34 m2 | Savivaldybturto panaudos sutartis 2015-10-27 Nr.P-3
Medicinos punktai
Zalioji g.24, Sablauskikm. 56,95 m2 Savivaldys turto panaudos sutartis 2015-10-26 Nr.1-8
Tuopy g.4, Sapnagikm. 39,88 m2 Savivaldys turto panaudos sutartis 2015-10-27 Nr. P-3

Saltinis: V§ Kruopiy ambulatorija

Istaigos patalpos valdomos pagal panaudos sutamikinigos ir atitinka Higienos nomm
reikalavimus. [staigos higienos pasarodantys patalp atitikima higienos norm reikalavimams
atnaujinti veiklos adresais: Kruapambulatorija Papis 9.8, Kruopiai 2015m liepos 14d. HP-137,
Sablauski medicinos punktas Zalioji g.24, Sablauskim. 2015m. liepos 14d. HP-138, Pakalniski
medicinos punktas Tuam.4, Sapnagikm. 2015 m. liepos 01d. HP-P-20.

2016 m. gegus 17 d. buvo atnaujintataigos licencija Nr.127 ir papildytas teikiampaslaug
saraSas Kruopi ambulatorijoje ir Sablauski medicinos punkte. Prath teikti — slaugos:
bendruomeés slaugos, ambulatorés slaugos paslaugos namuofeuvo teikiamos tik slaugos-
bendruomeés slaugos paslaugos).

Zmogiskieji iStekliai. 2016 m. pabaigojastaigoje dirbo 7 darbuotojai, i§:j 1 bendrosios
praktikos gydytojas- direktorius, 2 BPG odontolodgaibendruomess slaugytojos, 1 administracijos
darbuotojas]staiga pagalbinio personalo neturi, per metus didnduotojai iS darbo birzos dirbantys
pagal vie§ju darly program.

Istaigos teikiam paslaug kokyke ir efektyvumas yra tiesiogiai priklausomi nuo jpsrsonalo
patirties ir kvalifikacijos. Medicinos paslaugasikiantis personalas yra pastovus, dirba nuo
ambulatorijosisikirimo dienos, dalyvauja seminaruose, zinias gilimalikkacijos kelimo kursuose,
laiku atnaujina darbo licencijastaigoje dirbatios bendruomeis slaugytojos geba suteikti ir atlikti
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plataus profilio medicinos paslaugas (t.y. akdpo matavimus, Slapimo bei kraujo tyrimus, EKG
uzrasymas, dirba kompiuteriu ir t.t.).
VS| Kruopiy ambulatorijoje dirbatiy specialist amziaus ir iSsilavinimas 2016m. pabaigoje:

Pagal turima iSsilavinima Pagal Iyt Pagal amZi

moterys vyrai Iki 45 mety 45 ir daugiau | Viso
Aukstasis 4 2 2 4
Aukstesnysis vidurinis 3 1 2 3
Viso: 7 - 3 4 7

Saltinis: V§ Kruopiy ambulatorija

Dirbartiyju skatius artimiausiu metu nesikeis. Vertinant darbpimtis jstaigoje specialist
stygiaus #ara.

Finansiniai Saltiniai. Pagrindinis VE Kruopiy ambulatorijos finansavimo Saltinis — PS#sds,
gautos uz atliktas paslaugas. Mokama atsizveldigmisirasiusy gyventoj skatiy (tai pagrindinis
mokejimo budas). Taip pat yra taikoma priemoka uz ps&igos prisirasiusius kaimo gyventojus,
mokamas priedas uz gerus darbo rezultatus beidwapdi mokama uz skatinasias paslaugas.

PSDF biudzetoéBomis finansuojamograirios sveikatos programokstaiga didel demeg skiria
valstylkes finansuojam prevencing programy vykdymui. Vykdomos 6 prevencgia programos, pagal
kurias Zmors gali nemokamai iSsitirtiédl gimdos kalelio, kiities, prieSigs liaukos ir storosios zarnos
vézio, Sirdies ir kraujagysli ligy, taip pat nemokamai padengti vaikraminius dantis silantais-
speciali apsauga nuéduonies. Palyginamieji dviej met; istaigos pajamp rodikliai pateikiami
lentekje.

Per 2016 metus gautasbs:

Eil. Saltinis 2016 m. 2015 m.| POKYTIS
Nr. (+1-)
1 | PSDF per Siauliteritorirg ligoniy kas, 65496 60008 +5488
2 | PSDF per Siaujiteritorire ligoniy kas Sveikatos programos 3664 3171 +493
3 | UZ mokamas medicinos paslaugas 378 2850 +937
4 | Vykdant vieg§juy darhy program 998 887 +111
5 | Valstybire mokesgiy inspekcija 2% parama 159 175 -16
6 | Programins kSos, skirtos Visuomes sveikatosé@mimo 2800 - +2800
programos vykdymui
ViSO 76904 67091 +9813
Su vykdoma veikla susijusios iSlaidos 2016 metais:
2016 m. | 2015 m.| POKYTIS (+/-)
Darbuotoyj; iSlaikymas (darbo uzmokestis su soc. draudimo 56980 54252 +2728
imokomis)
Kitos su veikla susijusios iSlaidos 20406 1337p 370
Viso 77386 67622 +9764

Istaigos finansinis metezultatas:

Pervirsis (nuostolis)

2016 metai

2015 metai

POKYTIS (+/)

1129,61

793,99

+335,62

ISlaidy dalis darbo uzmokemii ir medikamentams kasmet tvirtinamos Akrégrsavivaldybs

sprendimu. Akmets rajono savivaldys tarybos sprendimu Nr. T-89 (E) 2016 m. balan@dad.
patvirtintas iSlaid normatyvas darbo uzmoksi iki 68 proc., medikamentams 2 proc.



2016 m. Kruopt ambulatorijos faktidss sinaudos darbo uzmokasi sudaé 59,53 proc., su
socialinio draudimamokoms 78,08 proc. , medikamentams 1,93 proc.

Akmenes rajono savivaldys mero 2016-04-29 d. potvarkiu Nr. M-21 patvirtsitgtaigos
vadows menesires algos kintamosios dalies dydis nuo nustatytésesires algos pastoviosios dalies
20 proc.

Istaigos snaudos valdymo iSlaidoms sudaro 12,34 proq; pitiry sanaud; finansiniais metais.
Patvirtintas normatyvas 2016 m. buvo iki 15 proc.

Apskaitos tinkamumas. [staiga tvarkydama apskaitir rengdama finansin atskaitomyh,
vadovaujasi bendraisiais apskaitos principais, atyistis Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus
atskaitomybs jstatymu, Lietuvos Respublikos buhaltésnapskaitosistatymu, VieSojo sektoriaus
apskaitos ir finansiss atskaitomybs standartais (VSAFAS) bei kit galiojartiy teiss aki
reikalavimais.

Istaigos veikla planuojama vadovaujantis patvirt&drateginiais veiklos planais suderintais su
Stelztojy taryba.Istaigos veikla vertinama steéjg kasmet nustatomais kiekybiniais ir kokybiniais
veiklos vertinimo rodikliais. Si rodikliy pasiekiamumas aprasomas mgénistaigos veiklos
ataskaitoje.Istaigos veiklos ataskaita bei finansirataskai rinkiniai teigs akty nustatyta tvarka
rengiami ir teikiami tvirtinti Akmegs rajono savivaldyds tarybai. PrieS tai dokumentigertina ir
jiems pritariaistaigos Stediojy taryba.

2016 mei jstaigos veikla audituota UAB Imoniy auditas®. [staigos veiklos ataskaitoje
nepasteéti jokie reikSmingij ja itrauktos informacijos neatitikimai 2016 m. finangis ataskaitoms.

Materialin ¢ baze. 2016 metais atnaujintgstaigos materialin baz. [staiga 2016 m. dalyvavo
Visuomergs sveikatos @mimo specialiojoje programoje ir programgg/vendinimui gavo 2800,00
Eur. IS Visuomeés sveikatosdmimo specialiosios programoé&syy ir pridéjus jstaigos ¢Su nupirkti
baldai istaigos registratoje, procedriniame ir stomatologiniame kabinete. Nupirktas jaau
elektrokardiografas, kompiuteris, informaciniairgtai ir kedés pacieni laukiamajame. IS savédy
istaiga nupirko Apex lokatayistomatologiniam kabinetui. Per 2016 m. kaip parajaatas naujas
kraujosmdzio aparatas ir fonendoskopas uz 64,04 Eur. Atmaupmaterialié baz ne tik palengvina
istaigos darbuotqjdarbo glygas, bet ir uztikrina geresrpacient; aptarnavimo koky Vis daugiau
duomem apdorojama kompiuterio pagalba, kas skatina gmjtsavalaik duomem apdorojing ir
perdavim, kitoms institucijoms.

2017 metaigstaiga ir toliau stengsis nors ir nedigels investicijomis skatinti naujtechnologiy
plétra darbo vietose. Numatoma atnaujinstaigos materialin baze: nupirkti nagj kompiuterirg
iranga Seimos gydytojo kabinetui, kas pagreitins duomapdorojimy bei atsiras galimybgydytojui
prackti dirbti E- sveikatos sistemoje (iSra8inE receptus, mirties liudijimus). Vis daugiau doen;
apdorojama kompiuterio pagalba, kas skatina grgitssavalaik duomem apdorojim ir perdavin
kitoms institucijoms. Planuojama nupirkti ir sumooti lang; Zaliuzes kurios apsaugos ne tik nuo
tiesioginy sauks spinduli dienos metu dirbant kompiuteriu, bet ir nuo zviligss lauko sutemus. Tai
sukurs saugesnr jaukesr aplinka ne tik jstaigos darbuotojams, bet ir pacientams, apsildidan
pas gydytq ir procediriniame kabinete.

Ateityje stengsiras neatsilikti nuo pazangitechnologiyi tobukjimo ir ieSkosime galimyhi jas
idiegti ir pritaikyti jstaigoje. Informaciés programos leis gr&@au ir kokybiskiau rinkti, susisteminti ir
pateikti informacij.

Vidaus darbo kontrolé. [staigos veiklos vieSumui uztikrinti sudaroma stefy taryba iS penki
nariy. [staigos steliojy taryba yra patariamasis organas, sudaromas penkemnmetams. Stétojy

taryba sudaroma iS dvigjistaigos dalinini susirinkimo sprendimu paskirt atstow;, vieno
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Savivaldylés tarybos nario, vieno Savivaldyg tarybos paskirto visuomén atstovo irjstaigos
sveikatos prieZiros specialist paskirto atstovo. Stétojy taryba analizuojastaigos administracijos
veikla, stelgtojo teigmis dalyvaujajstaigos administracijos organizuotame konkurse Ipadabei
filialy vadow pareigoms uzimti, vykdo kitas pareigas numatyt@d$ojy tarybos darbo nuostatuose.

Istaigos veiklos vieSumui uztikrinti per metus orgaonjami 2 stebtojy tarybos susirinkimai.
Susirinkimp metu aptariamijstaigos veiklos rezultatai, gvildenamos pagriggirproblemos bei
siektinos ateinafiy mety uzduotys. Tvirtinami ateingny met strateginiai planai bei ataskaitini
mety jstaigos veiklos ataskaita.

Vidaus medicininis auditas vykdomas vadovaujamigs akt; reikalavimais.

Vidaus finang kontrok vykdoma siekiant uztikrinti, kad veiklaity vykdomaistatym ir teises
akty nustatyta tvarka pagal strateginius veiklos plapusgramas ir procédas, kadistaigos turtas ir
finansai apsaugoti nuo stikvimo, iSSvaistymo, pasisavinimo, netdts valdymo ir kity neteisty
veiky.

2017 m. sausio 31 djstaigos direktoriausisakymu Nr.T-5/17 patvirtinta NS Kruopiy
ambulatorijos korupcijos prevencijos programa 2@079 metams, bei jogyvendinimo priemonj
planas. Programa siekiama Salinti prielaidas kajaipgstaigoje atsirasti ir plisti, kontroliuoti, kad
visos ESos, skirtos sveikatos apsaugaitybpanaudotos kokybiSkoms sveikatos prieds paslaugoms,
pacient; teissms ir lais\ems uztikrinti.

IV SKYRIUS
SSGG ANALIZE

Stipryb és

e Senai dirbantis, tadl pacientus ir situacijas gerai zZinantis medicipessonalas.

e Sudarytos glygos kvalifikacijai kelti.

e Teigiamasgstaigos veiklos finansinis rezultatas.

e [staigos veikla vertinama Akmésm rajono savivaldys administracijos direktoriaus
patvirtintais kiekybiniais ir kokybiniais kriterija.

e Pacieny nuomor apie teikiam paslaug kokybe yra tiriama periodini anketing apklaus
metu, tiesiogiai bendraujant su gydytojais bei gléojomis.

Silpnybés
e Did¢jantis prisiraSiusi pacienty amziaus vidurkis.

Galimybeés
e Galimybké dalyvauti projektuose, siekiant pritraukti papiapfinansavimo Saltini.
e Galimykbe plésti paslaug spekts.
e Galimyte: teikti papildomas mokamas PSDF nefinansuojamamdstines paslaugas.
¢ Informaciniy technologiy diegimas ir tobulinimas.

Grésmeés
¢ Ribotas PSDF biudzetas yimedicinos paslaugfinansavimui.
¢ Ribotos mokam paslaug teikimo galimyles ctl gyvento; nemokumo;
e PrisirasSiusi asmen skatiaus ma#jimas, draustumo nebuvimas ir konkurencija tarpkates
prieziarosistaigy neigiamai atsiliepgstaigos finansavimui.



V SKYRIUS
IGYVENDINAMOS PROGRAMOS IR EFEKTO VERTINIMO KRITERIJAI

Istaigos strateginis tikslasTenkinti vie%ji intereq vykdant sveikatinimo veikl
Igyvendinant § strateginj tiksla vykdoma programa: [staigos veiklos programa.
Rezultato vertinimo kriterijai:

¢ Finansinisistaigos veiklos rezultatas (teigiamas/neigiamas);

e Pacient, patenkintt gaunamomis sveikatos priais paslaugomis, dalis.

ISTAIGOS VEIKLOS PROGRAMOS APRASYMAS

Biudzetiniai metai 2017 metai

Institucijos pavadinimas, VSI Kruopiy ambulatorija, 253083080

kodas

Programos pavadinimas VSI Kruopiy ambulatorijos veiklos programa

Programos parengimo Istaigos veiklos programa parengta siekiant efektypanaudot
argumentai PSDF ir ki Saltiniy 1éSas]staigos veiklai organizuoti ir taip pat

veiklos tikslams igyvendinti. istaiga siekia teikti savalaike]
kokybiSkas ir visiems prieinamas sveikatinimo pagks
atitinkartias Siuolaikinius reikalavimus ir tenkindas viegji
intereq.

Sia programajgyvendinamas | Tenkinti viedji intereg vykdant sveikatinimo veikl

jstaigos strateginis tikslas
Programos tikslas Organizuoti ir teikti asmens sveikatos prigbs paslaugas
Tikslo aprasymas:

Igyvendinamu tikslystaiga siekia patenkinti pacignt visuomens poreikius beiidkesius, teikiant
prieinamas, saugias ir kokybiskas, kvalifikuotasefektyvias ambulatorines asmens sveikatos
paslaugas, racionaliai naudojant finansinius, pekg technologij ir kitus iSteklius.
Rezultato vertinimo kriterijai:

Finansinigistaigos veiklos rezultatas (teigiamas/neigiamas);

Istaigos snaud; darbo uzmokesui dalis, (proc.). NevirSyti iSlag normatyvo darbo
uzmokesiui;

Istaigos shaud; valdymo iSlaidoms dalis, (proc).
Papildony finansavimo Saltinj pritraukimas.

LY

Istaiga, siekdamagyvendinti savo vizi tapti asmens sveikatos prigtos jstaiga, teikiatia
aukstos kokybs paslaugas, atitinka&ias pacient, darbuotay ir kity suinteresuat Saliy poreikius bei
likestius, numato 2 uzdavinius:

1 uzdavinys. UZztikrinti savalajkir efektyw sveikatos prieZiros paslaug organizavimg. Gerinti
profilaktini g programy vykdyng, uztikrinti asmens sveikatos prigios efektyvurg.

Siuo uzdaviniu numatomogdos dirbatio personalo darbo uZmokés ir socialinio draudimo
sanaudoms padengti. Taip pat humatom@$ medicinos personalo kvalifikacijoslikui. Siekti,
kad istaigos darbuotojai nuolat keltkvalifikacija, nes istaigos teikiam paslaug kokyke ir
efektyvumas yra tiesiogiai priklausomi nuo jos paaoigyty igadZiy ir Ziniu. Tuo siekiama sudaryti
galimybe darbuotojamgsigyti ir palaikyti tinkam, profesire kvalifikacija bei kompetencij. Siekti,
kad jstaigoje darbuotqj kaitos nebty, nesjstaigos teikiam paslaug kokyké ir efektyvumas yra
tiesiogiai priklausomi nuo jos personalo patirties.

Vykdant jstaigos veikl, kasmet btina isigyti medikamentus, medicinos priemones, 0 taip pa
tyrimy paslaugas kitose gydymistaigose. Numatomos:3os jstaigos transporto iSlaikymui. Sios
iISlaidos lmtinos savalaikiam medicinos personalo nuvykimui pasientus uztikrinti.



Siekiant uztikrinti pacientams reikalipgpaslaug kokybe, prieinamum ir saugum, pagal
poreikius vykdomas medicinds jrangosisigijimas ir atnaujinimas. Taip pat vykdomas nuoiat
medicinos jrangos techninis aptarnavimas ir prigai Sios iSlaidos diinos siekiant teikti
kvalifikuotas, nustatytus reikalavimus istaigos galimybes atitink&ias specializuotas asmens
sveikatos prieZiros paslaugas.

Vertinimo kriterijai.

¢ [staigos medicinos darbuoipgkatius ir darbuotoj kaita.

e Medicinos darbuotaj, kelusiy kvalifikacijg, dalis.

¢ /sigyiy medicinires jrangos ir kito ilgalaikio turto skaius, informacing technologiy diegimas

ir vystymas.

¢ /staigos gnaud; medikamentams dalis kuri turi nevirSyti stgegpatvirtinto normatyvo.

2 uzdavinys. Efektyviai organizuofstaigos administracipir izking aptarnaviny.

Efektyvus jstaigos valdymas, tinkamas administrasinr tkinés veiklos organizavimas yra
svarbus, siekiant uztikrinti kokybigkir savalail sveikatinimo paslaugteikima, jstaigos licencijoje
nurodyt; sveikatos prieZiros paslaug teikima.

Numatoma finansuoti sustaigos veikla susijusias patalpeksploatacines iSlaidas: elektros
energip, vandentiekio ir kanalizacijos paslaugas, uysaslaugas. Kiekvienais metgsaiga patiria
sanaudas, susijusias su ilgalaikio turto nésigimu, moka moke&us | biudzed, isigyja civilinés
atsakomybs uzZ pacientams padagytah, teikiant asmens sveikatos prigdis paslaugagstaiga taip
pat perka patalpdezinfekcijos, atliek tvarkymo ir kitas paslaugas, kad uZztikuriinkama paslaug
teikima.

Vertinimo kriterijai.

e /staigos ghaudy valdymo iSlaidoms dalis. Siekti, kadtaigos gnaud; valdymo iSlaidoms dalis

nevirSyl; nustatyto normatyvo;

¢ Pritraukty papildomy finansavimo Saltini skarius. Dalyvauti programose finansuojamose IS

savivaldylgs visuome#s sveikatosdmimo specialjjy programy léSy; pritraukti léSy, gaunany
iS asmen 2 proc. paramos; teikti paslaugas, apmokamasziifj ir juridiniy asmen léSy,
vadovaujantis teiés aki; nustatyta tvarka.

Programos jgyvendinimo rezultatas. [gyvendinus programos tikslus ir uzdavinius bus
uztikrintas efektyvus PSDF ir kitléSy Saltiny panaudojimas, vykdanstaigos sveikatinimo veik)
organizuojant ir teikiant pirmis sveikatos prie#ros paslaugas, kurias teikti t@isuteikiajstaigos
asmens sveikatos prigzos licencija. Tikslo ir uzdaviani ijgyvendinimas taip pat sudarys prielaidas
mazinti jstaiga pasirinkusi pacient sergamurng, ndgaluma, mirtingunma. Siekiama kurti sveik
aplinka ir plétoti visuomems sveikatos prieiira ir gerinti paslaug kokyle bei prieinamunra.

Strateginio veiklos plano priedai:
[staigos finansies veiklos planas 2017-2019 metams, 1 lapas.



VS] KRUOPIU AMBULATORIJA
Papiks g.8, Kruopi mstl., Akmems r. (8 425) 43 735

(ASPI pavadinimas, adresas, telefonas, fal

ISTAIGOS FINANSINES VEIKLOS PLANAS
2017-2019 METAMS

Pateikimo valiuta ir tikslumas: Eure

ﬁlrl. Rodiklis 2017 m. 2018 m. 2019 m.
' Planas Planas Planas
1 Pajamos iS j: 74.128 73.926 72.948
Pajamos ( PSDF biudZzetéSos) 71.138 70.926 69.948
Pajamos (kitosdSos) 2.990 3.000 3.000
5 < J_?:%naudos (2.1+2.2+2.3+2.4+2.5+2.6+2.7+...+2.12), 74,128 73.926 72 948
21 « jI?;;lrbo uzmokaso ir socialinio draudimo (2.1.1+2.1.2), 58 548 59 594 60.316
211 - darbo uZmoke® 44.700 45.500 46.050
2.1.2 - socialinio draudimgmoky 13.848 14.096 14.26p
Medicinos reikmen, atsarg ir paslaug
23 | (23.1+2.32+233), i 6.900 6.700 5.800
23.1 - vaisty, tirpaly, tvarsliavos 1.400 1.300 1.2400
2.3.2 - medicinos pagalbos priemapniitos atsargos 2.800 2.700 2.400
233 - Iabo_rator!nu_tyrlmq ir kity medicinos paslaug 2700 2700 2 200
atliekamy kitosejstaigose
24 Transporto 950 950 950
25 Skalbimo
26 « jlf;)munallnq paslaug (2.6.1+2.6.2+2.6.3+2.6.4) 2 870 2700 2 502
2.6.1 - Sildymo 0 0 0
2.6.2 - elektros energijos 1.380 1.300 1.200
2.6.3 - vandentiekio ir kanalizacijos 160 100 102
26.4 - rySiy paslaug 1.330 1.300 1.200
2.7 Darbuotaj kvalifikacijos kelimo 500 500 400
2.8 Einamojo remonto 100 100 100
2.9 Mokesiy | biudzey 120 150 150
2.10 llgalaikio turto nusigvéjimo 300 300 200
2.11 Civilines atsakomyts draudimo 140 130 130
2.12 Kitos gnaudos 3.700 2.800 2.400
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