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| SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTO ANALIZ E

VieSoji jstaiga Kruopi ambulatorija (toliau 4staiga) yra iS Akmei#s rajono savivaldys turto
isteigta vieSoji sveikatos prig@izbsjstaiga, teikianti asmens sveikatos prigés paslaugas.

Istaiga yra ne pelno siekiantis ribotos civdBnatsakomyés vieSasis juridinis asmuo, turintis
akinj, finansin, organizacip ir teisini savarankiSkum savo antspaug saskaitas bankuosdstaiga
pagal savo prievoles atsako tik jai nuosagyteise priklausaiu turtu.

Istaigos steigjas — AkmeRs rajono savivaldyb

Istaigos pavadinimas — vieSggtaiga Kruopi ambulatorija.

Istaigos buveiei— Papits g.8, Kruopi mstl., Akmens r. sav

Istaigos finansiniai metai sutampa su kalendorinraasais.

Istaigos veiklos laikotarpis neribotas.

Misija. Organizuoti ir teikti kvalifikuotas, kokybiSkasawgias ir prieinamas pirmia asmens
sveikatos prieZiros paslaugas Akmeés rajono gyventojams.

Istaigos vizija. Pirminés asmens sveikatos prieds istaiga, atitinkanti Siuolaikinius
reikalavimus, teikianti aukstos kokddbpaslaugas, orientuotpacient; poreikius.

5 Il SKYRIUS
ISORES APLINKOS ANALIZ E

Sveikatos sistemos misjamotyvuoti zmones sveikai gyventi, skatintiyligrevenciy, o jiems
susirgus — suteikti kokybiSkas reikiamas sveikgosziaros paslaugas, efektyviai naudojant turimus
iSteklius.

Sveikatos sistemos vizijasveikesnis Zmogus, laimingésin darbingesa visuomes, stipresg
valstyle.

Atsizvelgianti dabartines sveikatos sistemos problemagentinus j; priezastis, tolesnsveikatos
sistemos itra siiloma vykdyti Siomis kryptimis: sveikatos stiprinimiaggy prevencijos, sergamumo ir
mirtingumo mazinimo, sveikatos pri@kos vadybos ir finansavimo tobulinimo, sveikatogepiiros
paslaug prieinamumo, kokyés ir saugos gerinimo.

Teisiniai veiksmai]staiga uzsiima veikla, kuri nurodytpstaigos istatuose (nauja redakcija
patvirtinta2015m. balandzio 30 d. Akmisrajono savivaldys tarybos sprendimu T-93), Valstyba
akreditavimo sveikatos prigitios veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos n@njes 1999m. sausio
21 d. iSduotojdstaigos asmens sveikatos prigas licencijoje Nr.127 bei Odontolagamy 2009m.
rugsejo 17 d. iSduotoje odontologin prieziiros (pagalbos)staigos licencijoje Nr. 1708.

Istaiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos RespuasliKonstitucija, Civiliniu kodeksu, Sveikatos
prieziaros jstaigy, Vie&yju istaigy, Sveikatos draudimo ir kitaigstatymais, teis aktais ir][staigos
istatais.



PagrindinisIstaigos tikslas — tenkinti vig§ intereq vykdant sveikatinimo veikt gyventoj
sveikatos stipriniry, tausojima ir atstatyma, prieinamy ir tinkamy [staigos licencijoje nurodyt
sveikatos prieZiros paslaug teikima.

Pagrindinis Istaigos veiklos uzdavinys — mazinistaiga pasirinkusi pacient sergamury,
neigalunmy bei mirtinguna.

Istaigos veiklos sritys — organizuoti ir teikti pimads asmens sveikatos prigios paslaugas,
kurias teikti teig suteikialstaigos asmens sveikatos prieés licencija.

Ekonominiai veiksniai. Lietuvos sveikatos prieia finansuojama privalomojo sveikatos
draudimo fondo (toliau — PSDF) biudzetéSdmis. Tokia sistema uztikrina apdraustiesiems
privalomuoju sveikatos draudimu sveikatos pfieds paslaug prieinamuna, galimylke gauti
kompensuojamuosius vaistus ir medicinos pagalbeamenes, nepatiriant dideliiSlaidy susirgus.
Gydymolstaig; veikla finansuojama pagal sudarytas sutartis ggymolstaigy ir teritoriniy ligoniy
kas;.

Valstybiré ligoniy kasa prie SAM (toliau — VLK) kasmet rengia PSDikd#eto projekt, kuris
yra tvirtinamas Seime. VLK taip pat yra midéjas uz suteiktas draudziasias sveikatos prieiios
paslaugas. Esant ribotiems finansiniams iStekliamepakanka éBy finansuoti vis medicinos
paslaug, kurias gaity suteikti tiek privdios, tiek vieSosios gydymgstaigos, todl daznai kyla
diskusijos dl prioritetiniy finansavimo stiiy.

[staiga yra sudariusi sutartis su SiadlLK dé¢l asmens sveikatos pri@fos paslaug teikimo.

Seimas 2017m. gruodzio 12 d. Nr. XIII-873pné 2018 mei Privalomojo sveikatos draudimo
fondo biudzeto rodikij patvirtinimo jstatymy. Ateinan¢iy mety PSDF biudzetas sudarys apie 1,8
mird. Eur, o jo iSlaidos, palyginti su 2017 m. PSDmiudzetu, padidées 7 proc. arba 116,9 min.
Eur.

2018m. 6 min. Eur daugiau tikigsi surinkti privalomojo sveikatos draudimo (PSbjoky, 10
min. Eur padidinta valsty@s biudzeto asignavimPSDF biudzetui suma (iS viso Sie asignavimai
2018m. sudarys 29,3 min. Eur.). Paiy léSy (2,6 min. Eur.) numatoma skirti Nacionaim
imunoprofilaktikos programos prieméms finansuoti — B tipo meningokokis infekcijos vakcinai
isigyti, o likusi suma (7,4 min. Eur) — asmens satk prieZiros paslaugoms.

DidZiaja dali augatiu PSDF biudZetocBy numatyta paskirstyti Sioms sritims: 85 min.e(irf,7
proc.) dicts iSlaidos sveikatos prigifbs paslaugoms, 19,3 min. ey#®,6 proc.) daugiau bus skiriama
vaistams ir medicinos pagalbos prierams kompensuoti, 2,9 min. eur6,2 proc.) dids léSos
medicininei reabilitacijai ir sanatoriniam gydymu{aip ir kasmet, didegndémeg ketinama skirti
prevencigms programoms ir paskatinti Zzmones jose dalyvéaip, pat finansuoti kitas PSDF biudzeto
léeSomis apmokamas sveikatos programas, tad 8,9 mim. @0 proc.) dids lSos sveikatos
programoms ir kitoms sveikatos draudimo iSlaidoms.

Pastaraisiais metais nuosekliai stiprinama Seinyolytgjo institucija siekiant panaudoti svertus,
skatinagius Seimos gydytojus teikti daugiau jwvairesniy auksStos kokyks paslaug, Siu mediky
paslaug apmokjimo sistema nuolat tobulinama. Seimos gydytojarapildomai mokama uz gerus
darbo rezultatus, kaimo gyvenijoaptarnavim, skatinamju paslaug teikima. Numatoma uztikrinti
2017m. prisiim jsipareigojimy, susijusi su gydymojstaig; darbuotoj darbo uzmokeso didinimu,
testinumy (tam papildomai reikia beveik 50 min. eurpractti kompensuoti nauj sveikatos priefiros
paslaug teikimo ir rezerviniuose vaigtsarasuose esén; vaist isigijimo iSlaidas”

Galima iSskirti pagrindinius PSDF biudzeto gykojar€ius ekonominius veiksnius kaip nedarbo
lygis, uzimtumas, registrugbedarbi skatius, vidutinis nénesinis bruto darbo uzmokestis.

Technologiniai veiksniailnformacires ir komunikacigs technologijos vis labiau veikia sveikatos
apsaugos sistegnkekia ne tik sveikatos paslawdgokyle, bet ir atveria naujas paslaugalimybes,
uztikrina j efektyvumy ir prieinamuna gyventojams. Moderniomis technologijomis pata sveikatos
prieziira Lietuvoje tampa prioritetiniu siekiu.

Sékmingai veikianti elektronié sveikatos sistema gali pagerinti visuomenes gdlesygauti
sveikatos priefiros sistemos 8iomas paslaugas bei padidintialeimy paslaug kokybe ir
efektyvumy. Technologijos padeda sgsti pagrindines sveikatos pri@zos sektoriaus problemas:
kokybés uztikrinima, jstaigy efektyvuma, bei atotfikio tarp kaimo ir miesto gyventojmazining, taigi



technologij plétra yra neatsiejama sveikatos prigds sektoriaus strate@inkryptis artimiausiais
metais.

[staigoje visos darbo vietos kompiuterizuotos suiboga interneto prieiga. Pacient
registravimui ir medicininf duomem suvedimui dirbama su Ambulatonni paslaug
apskaitosinformaciis sistemos (IS) SVEIDRA komponéntis, elektronini nedarbingumo bei
néStumo ir gimdymo atostag pazyngjimo iSdavimo Elektronini nedarbingumo pazyimy
tvarkymo sistema (EPTS).Nuo 2018m. elektrapimecept iSdavimui naudojama E- sveikatos
sistemalstaigos finansiniai duomenys vedami ir derinami \K$& sistemoje.

Istaigoje naudojama tik sertifikuot@anga, diagnostiés priemors, medikamentai kas leidZia
suteikti kokybiSkas medicinos paslaugas pacientams.

Socialiniai veiksniai. Sveikatos apsaugos ir socialnparamos sistemoms diglélaka turi Salies
socialiniai pokyiai, demografig situacija. Demografiniai pokyai labai priklauso nuo Salies
ekonomires socialigs situacijos, jos ptros temp tolygumo.

Pastaraisiais metais gyveniggkatius Lietuvoje maga. Statistikos departamento duomenimis,
2018m. pradzioje Akmess rajono savivaldyhe gyveno 20.210 gyventojai (2017m. 20.294
gyventojai). Lyginant su 2017m. pradzia Akmerrajono savivaldydje gyventoy skatius mazjo
apie 0,41proc.Akmeis rajono savivaldys gyventoy skatiaus pokyiui jtakoja gyventaj sertjimas,
emigracija ir gimstamumo méimas.

Gyventoj; sergjimo procesas yra neigiamas reiskinys, turintiskugysocialin, ekonomin poveik
visos Salies ptrai. D¢l sergjancios visuomens dickja sveikatos prie#ros, pensionat globos ir
rapybosijstaig; poreikis, o kartu ir iSlaidos Sioms paslaugomktieKadangi vis didespdal; Lietuvos
gyventoj sudaro vyresnio amziaus asmenys, dgugdr vieni§;, globos reikalaujafiu Zmoni
skaktius.

Akmenres rajono gyventgj tarpe dl didelio vyraujagio senyw; Zzmoni skatiaus yra auksti
mirtingumo rodikliai.

Gyventojy gimstamumas ir mirtingumas Akmenrgs rajone
E2014n ®m2015n 2016m
329 358 374
188 185 214 - .
Gimstamume Mirtingumas

Saltinis: Statistikos departamentas

Palyginus trig mety duomenis, Akmeis rajono savivaldyje fiksuojama neigiama nagli
gyventoj; kaita. Naiirali gyventoj; kaita yra skirtumas tarp gywimusi ir mirusiyju skatiaus per
metus. 2017m. neigiama nedli gyventoj; kaita, tenkanti 1000-iui gyvenigj Akmeres rajono
savivaldylgje sielé — 7,8.

Istaigos duomenimis aptarnaujamoje teritorijoje 20d&tais gind Skadikiai, t.y. 2 kidikiais
maziau nei 2016 metais, ir 2017 m. énl2 prielstaigos prisirasiugiasmen,t.y.3 asmenimisdaugiau
nei 2016 metais.

Higienos instituto Sveikatos informacijos centrooohenimis, Lietuvos gyvent] mirties
priezasiy strukiira jau daugel mety iSlieka nepakitusi. Trys pagrindi® mirties priezastys —
kraujotakos sistemos ligos, piktybiniai navikaii§orinés mirties prieZzastys. Akmés rajone, kaip ir
visoje Salyje, daugiausia ZmannirSta nuo kraujotakos sistemosyliig piktybiniy naviky.

Siekiant pagerinti visuomeéa sveikatingumo rodiklius, @ina vykdyti gyventoj Svietimg
sveikatingumo iSsaugojimo klausimais, didZiaukimeg skiriant prevencinj programy pries Etines
neinfekcines ligas vykdymui, infekcupiligy profilaktikos priemoams, sveikai mitybai ir fiziniam
aktyvumui visais gyvenimo tarpsniais. Ypatingasndsys turi bti skiriamas sveikam séjimui, nes
slaugos ir priediros sistemos paslaugomis daugiausia naudojasinigragziaus asmenys.



PrisiraSiusiy prie Kruopi y ambulatorijos asmeny pokytis ir pasiskirstymas pagal amziaus
grupes
m2015n m2016m 2017m
157 153 147 343 347 330 228 223 219 196 202 195
1-17 18-49 50-65 >65

Saltinis: V§ Kruopiy ambulatorija

Pateiktoje lentéje matyti, kad priejstaigos prisiraSiugju asmen skatius ir pasiskirstymas
pagal amziaus grupes per tris metus kito nezymizideli susifipinima kelia pacient sergjimas ir
nedrausi asmen skatius.

Il SKYRIUS
VIDAUS APLINKOS VEIKSNIAI

Organizaciné struktira. [staigos steigas ir savininkas (dalininkas) yraAkmen rajono
savivaldyle. Istaigos valdymo organai yra: visuotinis dalininkusirinkimas ir vienasmenis valdymo
organas]staigos vadovas — direktorius.

Istaigai nuo 2009m. vadovauja direkiohngek Mickuvieré. Istaigos direktorius organizuoja
Istaigos veild ir veikia [staigos vard santykiuose su kitais asmenimis, vadovaudamaisistaktais
sudaro ir nutraukia darbo sutartis Eilaigos darbuotojaidstaigos direktorius atsako uz finansn
atskaitomybs sudarym, visuotinio dalininki susirinkimo suSaukim duomem ir dokumeni
pateikimy juridiniy asmen registrui, praneSimdalininkams apigvykius, turirtius reiksSngs Istaigos
veiklai, informacijos apidstaigos veiki pateikimy visuomenei, vieSosios informacijos paskelipim
kitus veiksmus kurie numatyti tés aktuose bgstaigosistatuose.

Istaigoje taip pat sudaromas kolegsapatariamieji organai — Stebjy taryba, Gydymo taryba,
Slaugos taryba ir Medicinos etikos komisija.

Istaiga veikd vykdo adresu: Pags g.8, Kruopi mstl. Siekiant uztikrinti pacientams paslaug
prieinamuna veikia du medicinos punktai: Sablauskim. ir PakalniSki km.

Naudojamos patalpos:

Pastatai adresu | Patalg plotas | Pastabos
Ambulatorija

Papiks g.8, Kruopiai 200,34 m2 Savivaldyturto panaudos sutartis 2015-10-27

Nr.P-3
Medicinos punktai

Zalioji .24, Sablauski 56,95 m2 Savivaldyds turto panaudos sutartis 2015-10-26
km. Nr.1-8

Tuopy g.4, Sapnagikm. 39,88 m2 Savivaldys turto panaudos sutartis 2015-10-27
Nr. P-3

Saltinis: /staiga

Istaigos patalpos valdomos pagal panaudos sutamikinigos ir atitinka Higienos nomm
reikalavimus. [staigos higienos pasarodantys patalp atitikima higienos norm reikalavimams
atnaujinti veiklos adresais: Kruapiambulatorija Papis g.8, Kruopiai 2015m. liepos 14d. HP-
137,Sablauski medicinos punktas Zalioji g. 24, Sablauskk. 2015m. liepos 14d. HP-138,
Pakalniski, medicinos punktas Tuam. 4, Sapnagik. 2015 m. liepos 1d. HP-P-20.

2016m.gegu¥sl? d. buvo atnaujintdstaigos licencija Nr.127 ir papildytas teikianpaslaug
sagraSas Kruopi ambulatorijoje ir Sablauski medicinos punkte. Prath teikti -slaugos:
bendruomeés slaugos, ambulatorés slaugos paslaugos namugsevo teikiamos tik slaugos-
bendruomeés slaugos paslaugos).



Zmogiskieji istekliai.2017m. pabaigojéstaigoje dirbo 7 darbuotojai, i§:j1 bendrosios praktikos
gydytojas- direktorius, 2BPG odontologai, 3 bendneo:s slaugytojos, 1 administracijos darbuotojas.
Istaiga pagalbinio personalo neturi.

Istaigos teikiam paslaug kokyke ir efektyvumas yra tiesiogiai priklausomi nuo jpsrsonalo
patirties ir kvalifikacijos. Medicinos paslaugasikiantis personalas yra pastovus, dirba nuo
ambulatorijosijsikirimo dienos, dalyvauja seminaruose, Zinias gilimdikkacijos kélimo kursuose.
2017 metais bendruomén slaugytojos atsinaujino licencijas, kurios suteiteis verstis slaugos
praktika pagal bendrosios praktikos slaugytojo esof kvalifikacija. Istaigoje dirbatios
bendruomeés slaugytojos geba suteikti ir atlikti plataus drof medicinos paslaugas (t.y.
akispidZiomatavimus, Slapimo bei kraujo tyrimus, EKG &3raas, dirba kompiuteriu ir t.t.).

[staigoje dirbadiu specialisit amziaus ir iSsilavinimas 2017m. pabaigoje:

Pagal turima Pagal lyti Pagal amzy
iSsilavinima Viso
moterys vyrai Iki 45 mety 45 ir
daugiau
Aukstasis 4 - 2 2 4
Aukstesnysis vidurinis 3 - 1 2 3
Viso: 7 - 3 4 7

Saltinis: /staiga

Dirbartiyju skatius artimiausiu metu nesikeis. Vertinant dar@pimtis [staigoje specialigt
stygiaus #ra.Neabejotinai reikSmingalstaigos veiksnys — kolektyvo darna, vieéyib gekejimas
susitelkti bendram tikslui. Kaip ir kiekvienas mistakiriamas nemazasmesys personalo tarpusavio
santykiams, santylisu pacientais vystymui ir gerinimui. 2017 m. bli@e7 d. organizuotdstaigos
kolektyvo pazintie ekskursijai Birzy krast. 2017 gruodzio 1 d. kolektyvas dalyvavo Akréen
rajono sveikatos priedios [staig; atsiskyrimo 20-m&o Sventje, mingjo ir medicinos darbuotqj
diem.

Finansiniai Saltiniai. Pagrindinis]staigos finansavimo Saltinis — PSDiSds, gautos uz atliktas
paslaugas. Mokama atsizvelgianprisirasiusi gyventoj; skatiu (tai pagrindinis mogimo badas).
Taip pat yra taikoma priemoka uz pistaigos prisirasSiusius kaimo gyventojus, mokamasdps uz
gerus darbo rezultatus bei papildomai mokama utirelessias paslaugas.

PSDF biudzetoéBomis finansuojamograirios sveikatos programokstaiga didel demeg skiria
valstykes finansuojam prevencini prograny vykdymui. Vykdomosprevenciéis programos, pagal
kurias zmo#gs gali nemokamai iSsitirtiédl gimdos kalelio, kiities, prieSigs liaukos ir storosios zarnos
vézio, Sirdies ir kraujagysli ligy, taip pat nemokamai padengti vaikraminius dantis silantais-
speciali apsauga nuéduonies. Palyginamieji dviej mety [staigos pajamp rodikliai pateikiami

lentekje.
Per 2017 metus gautasbs:
Eil Saltinis 2017 m.| 2016 m.| POKYTIS
- (+/-)
Nr.
1 | PSDF per Siauliteritorire ligoniy kas 72592 65496 +7096
2 | PSDF per Siauliteritorire ligoniy kas, Sveikatos 3659 3664 -5
programos
3 | Uz KVP iSdavim 31 28 +3
4 | Uz mokamas medicinos paslaugas 3715 3787 -72
5 | Vykdant vieg§juy darly program - 998 -998
6 | Valstybire mokesgiy inspekcija 2% parama 218 159 +59
7 | Programigs leSos, skirtos Visuomes sveikatosémimo 1200 2800 -1600
programos vykdymui
viso 81415 76932 +4483




Su vykdoma veikla susijusios iSlaidos 2017 metais:

2017 m.| 2016m.| POKYTIS
(+/-)
Darbuotoy; iSlaikymas (darbo uzmokestis su soc. draudimo64658 56980 +2728
imokomis)

Kitos su veikla susijusios iSlaidos 16157 20406 3670
Viso 80815 77386 +9764
Istaigos finansinis metrezultatas:
PervirSis (nuostolis) POKYTIS (+/-)
2017 metai 2016 metai
1899,67 1129,61 +770,06

ISlaidy dalis darbo uzmokemii ir medikamentams kasmet tvirtinamos Akrégrsavivaldybs
sprendimu. Akmets rajono savivaldys tarybos sprendimu Nr. T-78 (E) 2017 m. balan@ad.
patvirtintas iSlaid normatyvas darbo uzmoksi iki 68 proc., medikamentams 2 proc.

2017 m.[staigos faktias sinaudos darbo uzmokasi sudag 61,61 proc., su socialinio draudimo
imokoms 80,82 proc., medikamentams 0,95 proc.

Akmenres rajono savivaldys mero 2017-05-02d. potvarkiu Nr. MP-30 patvirtinfstaigos
vadows menesires algos kintamosios dalies dydis nuo nustatytésesires algos pastoviosios dalies
30 proc.

Istaigos snaudos valdymo iSlaidoms sudaro 14,51 proq; piatirty ssnaud; finansiniais metais.
Patvirtintas normatyvas 2017m. buvo iki 15 proc.

Apskaitos tinkamumas]staiga tvarkydama apskaitir rengdama finansin atskaitomyh,
vadovaujasi bendraisiais apskaitos principais, atytstis Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus
atskaitomybs jstatymu, Lietuvos Respublikos buhaltésnapskaitosistatymu, VieSojo sektoriaus
apskaitos ir finansiis atskaitomybs standartais (VSAFAS) bei kit galiojartiy teiss aki
reikalavimaislstaigos finansini ataskaii rinkiniai teikti ir tarpusavio operacijinformacija derinta su
kitais vieSojo sektoriaus subjektais VSAKIS sistggmo

Istaigos veikla planuojama vadovaujantis patvirts&drateginiais veiklos planais suderintais su
Stelztojy taryba.Istaigos veikla vertinama steéjg kasmet nustatomais kiekybiniais ir kokybiniais
veiklos vertinimo rodikliais. $i rodikliy pasiekiamumas aprasomas mgénistaigos veiklos
ataskaitoje.Istaigos veiklos ataskaita bei finansirataskai rinkiniai teigs akty nustatyta tvarka
rengiami ir teikiami tvirtinti Akmegs rajono savivaldyds tarybai. PrieS tai dokumentigertina ir
jiems pritarigjstaigos Stediojy taryba.

2017mety Istaigos veikla audituota UAB Imoniy auditas”. [staigos veiklos ataskaitoje
nepastedti jokie reikSmingii ja jtrauktos informacijos neatitikimai 2017m. finansims ataskaitoms.

Materialin ¢ baze.2017 metais atnaujintéstaigos materialin baz. I[staiga 2017m. dalyvavo
Visuomergs sveikatosémimo specialiojoje programoje ir programggvendinimui gavo 1200 Eur.

IS Visuomeigs sveikatosémimo specialiosios programassy ir pridéjus Istaigos ¢Sas nupirktas
nesSiojamas kompiuteris su programifranga, roletai langams Sablauskinedicinos punktui ir
ambulatorijai, infuziyp laSiniy stovas, baldai sterilizacie ir vandens pasSildytuvas. Atnaujinta
materialire baz ne tik palengvindstaigos darbuotgjdarbo slygas, bet ir uztikrina geresmpacieni
aptarnavimo koky® ir infekcijy kontrok. Sukiré saugesa ir jaukesr aplinka ne tik Istaigos
darbuotojams, bet ir pacientams, apsilankantiendymgyistaigoje.

Vis daugiau duomepapdorojama kompiuterio pagalba, kas skatina gmiteavalaik duomemn
apdorojing ir perdavim kitoms institucijoms. 2017m.c$tas darbas su Ambulatoninipaslaug
apskaitosinformacis sistemos (IS) SVEIDRA komponéntis, elektronini nedarbingumo bei
néStumo ir gimdymo atostag pazyngjimo iSdavimo Elektronini nedarbingumo pazyfimy
tvarkymo sistema (EPTS). Vykdyti parengiamieji dario personalo mokymas darbui su E- sveikatos
sistema.

2018 metais]staiga ir toliau stengsis nors ir nedigrls investicijomis skatinti nauj
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technologijp plétra darbo vietose. Numatoma atnaujifstaigos materialin baze: nupirkti nawj
kompiuterirg iranga Seimos gydytojo kabinetui Sablausknedicinos punkte, kas pagreitins duomen
apdorojing dirbant E- sveikatos sistemoje (iSra$irE-receptus, mirties liudijimus, pazymus ir
kt.). Vis daugiau duomenapdorojama kompiuterio pagalba, kas skatina gmjteavalaik duomem
apdorojing ir perdavim kitoms institucijoms]staiga nuo 2018m. vasario 1 d. iSr&a@nE-receptus,
gauna epikrizes iS kit gydymo istaigs E-sveikatos sistemoje. Planuojame pakeisti turire@sus
baldus darbuotgj persirengimo kambaryje, nupirkti nayprocedirinj staliuka, kartotekire spintet ir
gydytojo odontologo ¢éde stomatologiniame kabinete.

Ateityje stengsinas neatsilikti nuo pazangitechnologij tobukjimo ir ieSkosime galimyhi jas
idiegti ir pritaikyti [staigoje. Informaciés programos leis gr&au ir kokybisSkiau rinkti, susisteminti ir
pateikti informacij.

Vidaus darbo kontrolé. [staigos veiklos vieSumui uztikrinti sudaroma stefy taryba iS penki
nariy. [staigos steliojy taryba yra patariamasis organas, sudaromas penkemmetams. Stétojy
taryba sudaroma iS dvigjistaigos dalinini susirinkimo sprendimu paskirt atstow, vieno
Savivaldylés tarybos nario, vieno Savivaldyg tarybos paskirto visuomén atstovo irjstaigos
sveikatos priefiros specialist paskirto atstovo. Stétojy taryba analizuojastaigos administracijos
veikla, stelgtojo teigmis dalyvaujajstaigos administracijos organizuotame konkurse Ipadabei
filialy vadow pareigoms uzimti, vykdo kitas pareigas numatytedi$oju tarybos darbo nuostatuose.

Istaigos veiklos vieSumui uZztikrinti per metus orgaonjami2 stebtojy tarybos susirinkimai.
Susirinkimp metu aptariamilstaigos veiklos rezultatai, gvildenamos pagriggirproblemos bei
siektinos ateinany met; uzduotys. Tvirtinami ateingny met; strateginiai planai bei ataskaitini
mety [staigos veiklos ataskaita.

Vidaus medicininis auditas vykdomas vadovaujamiies akt; reikalavimais.Per 2017 m. atlikti 4
planiniai ir 7 neplaniniai vidaus medicininiai atadi Audito metu vertinta teikiampaslaug kokykbe,
medicinire dokumentacija, beirag; registrai. Audito metu nustatytpazeidiny nerasta. Medicinos
personalui teikti paglymai ir rekomendacijos é medicinires dokumentacijos pildymo, tvarkos bei
dokument, registravimo.

Vykdyta sveikatos prie#iros paslaug kokybés rodikliy stelksena, per#iréti ir atnaujinti 2,
parengti 5 nauji procedaly tvarkos aprasai.

Vidaus finang kontrok vykdoma siekiant uztikrinti, kad veiklaity vykdomajstatymy ir teises
akty nustatyta tvarka pagal strateginius veiklos plapusgramas ir procédas, kad[staigos turtas ir
finansai apsaugoti nuo stikvimo, iSSvaistymo, pasisavinimo, netdss valdymo ir kit neteisty
veiky.

2017m. sausio 31dstaigos direktoriaugsakymu Nr.T-5/17 patvirtinta \f&ruopiu ambulatorijos
korupcijos prevencijos programa2017-2019 metamg, jbs igyvendinimo priemoni planas.
Programa siekiama Salinti prielaidas korupdigaaigoje atsirasti ir plisti, kontroliuoti, kad ois kSos,
skirtos sveikatos apsaugaijtty panaudotos kokybiSkoms sveikatos pfieds paslaugoms, pacignt
teissms ir laisvems uztikrintiJstaigoje sukurta antikorupcraplinka, siekiant didint{staigos veiklos
procediry skaidrum ir aiSkum. [staigos darbuotojams organizuota informaciniofoldiio paskaita
korupcijos prevencijos klausimais, supazindinti darbuotoy elgesio kodeksu.[gyvendinant
korupcijos prevencijos plano 2.3. priempmumatys Sakires korupcijos prevencijos sveikatos
prieziaros sistemoje 2015-2019 mebrogramoje, 2017m. atliktas korupcijos pasireigkitikimybés
nustatymas viegy pirkimuy organizavimo ir vykdymo srityje.

IV SKYRIUS
SSGG ANALIZE

Stipryb és
e Senai dirbantis, tadl pacientus ir situacijas gerai zinantis medicipessonalas.
e Sudarytos glygos kvalifikacijai kelti.
e Teigiamagdstaigos veiklos finansinis rezultatas.
e [staigos veikla vertinama Akmeésm rajono savivaldys administracijos direktoriaus
patvirtintais kiekybiniais ir kokybiniais kriterijs.



e Pacieny nuomor apie teikiama paslaug kokylbe yra tiriama periodinj anketiniy apklaus
metu, tiesiogiai bendraujant su gydytojais bei gjdojomis.

Galimyb: dalyvauti projektuose, siekiant pritraukti papmapfinansavimo Saltini.

Galimyteé teikti papildomas mokamas PSDF nefinansuojamamdstines paslaugas.

Silpnybés

e Did¢jantis prisiraSiusi pacienty amziaus vidurkis.
Galimybeés

: Galimyle plésti paslaug spekts.

: Informacini; technologiy diegimas ir tobulinimas.
Grésmeés

¢ Ribotas PSDF biudzZetas yimedicinos paslaugfinansavimui.

¢ Ribotos mokam paslaug teikimo galimylkes d:l gyventoj; nemokumo;

¢ PrisirasSiusi asmen skatiaus ma#jimas, draustumo nebuvimas ir konkurencija tarpkates
prieziaros [staigs neigiamai atsiliepgstaigos finansavimui.

V SKYRIUS

IGYVENDINAMOS PROGRAMOS IR EFEKTO VERTINIMO KRITERIJAI

Istaigos strateginis tikslasTenkinti viegji intereq vykdant sveikatinimo veikl
Igyvendinant § strateginj tiksla vykdoma programa:]staigos veiklos programa.
Rezultatovertinimokriterijai:

¢ Finansinigstaigosveiklosrezultatas (teigiamas/neigiamas);

¢ Pacient, patenkinigaunamomissveikatospri@zospaslaugomis, dalis.

ISTAIGOS VEIKLOS PROGRAMOS APRASYMAS

Biudzetiniai metai

2018 metai

Institucijos pavadinimas,
kodas

VS| Kruopiy ambulatorija, 253083080

Programos pavadinimas

VS| Kruopiy ambulatorijos veiklos programa

Programos parengimo
argumentai

Istaigos veiklos programa parengta siekiant efeltypanaudot
PSDF ir kiyp Saltiniy |éSas]staigos veiklai organizuoti ir taip p
veiklos tikslams igyvendinti. jstaiga siekia teikti savalaike]
kokybiSkas ir visiems prieinamas sveikatinimo pagks
atitinkartias Siuolaikinius reikalavimus ir tenkindas viedji
intereq.

Sia programajgyvendinamas
jstaigos strateginis tikslas

Tenkinti viedji intereg vykdant sveikatinimo veikl

Programos tikslas

Organizuoti ir teikti asmens sveikatos prieds paslaugas

Tikslo aprasymas:

Igyvendinamu tikslystaiga siekia patenkinti pacignt visuomens poreikius beiidkesius, teikiant
prieinamas, saugias ir kokybiskas, kvalifikuotasefektyvias ambulatorines asmens sveika
paslaugas, racionaliai naudojant finansinius, pexkg technologij ir kitus iSteklius.

Rezultato vertinimo kriterijai:

Finansinigstaigosveiklosrezultatas (teigiamas/neigiamas).
Istaigosgnaudidarbouzmokesuidalis,(proc.).
NevirsytiiSlaidinormatyvodarbouzmokéisii.

Istaigos shaud; valdymo iSlaidoms dalis, (proc.).

itos

Papildony finansavimo Saltinj pritraukimas.




Istaiga, siekdamgyvendintisavo vizg tapti asmens sveikatos prigos istaiga, teikiatia
auksStos kokybs paslaugas, atitinka&ias pacient, darbuotop ir Kkity suinteresuat
Saliyporeikiusbeiiikeius, numato2 uzdavinius:

1 uzdavinys.UzZtikrinti savalaikir efektyw sveikatos prieZiros paslaug organizaving. Gerinti
profilaktini g programy vykdyng, uztikrinti asmens sveikatos prigios efektyvurg.

Siuouzdaviniunumatomasiosdirbatiio personalo darbo uZmokés ir socialinio draudimo
sanaudoms padengti. Taip pat numatom@$ medicinos personalo kvalifikacijoslikui. Siekti,
kad istaigos darbuotojai nuolat keltkvalifikacija, nes istaigos teikiam paslaug kokyke ir
efektyvumas yra tiesiogiai priklausomi nuo jos paaoigyty igadZiy ir Ziniu. Tuo siekiama sudaryti
galimyke darbuotojamgsigyti ir palaikyti tinkam profesire kvalifikacija bei kompetencij. Siekti,
kad jstaigoje darbuotqj kaitos nebty, nesjstaigos teikiam paslaug kokyké ir efektyvumas yra
tiesiogiai priklausomi nuo jos personalo patirties.

Vykdant jstaigos veikl, kasmet btina isigyti medikamentus, medicinos priemones, o taip pa
tyrimy paslaugas kitose gydymistaigose. Numatomos:3os jstaigos transporto iSlaikymui. Sios
iSlaidos lmtinos savalaikiam medicinos personalo nuvykimui pasientus uztikrinti.

Siekiant uztikrinti pacientams reikalipgpaslaug kokybe, prieinamum ir saugum, pagal
poreikius vykdomas medicinis jrangosisigijimas ir atnaujinimas. Taip pat vykdomas nuoiat
medicinos jrangos techninis aptarnavimas ir prigai Sios iSlaidos diinos siekiant teikti
kvalifikuotas, nustatytus reikalavimus istaigos galimybes atitinkaéias specializuotas asmens
sveikatos priediros paslaugas.

Vertinimo kriterijai.

¢ [staigos medicinos darbuoipgkatius ir darbuotoj kaita.

e Medicinos darbuotaj, kelusiy kvalifikacijg,dalis.

¢ /sigyiy medicinires jrangos ir kito ilgalaikio turto skaius, informacing technologiy diegimas

ir vystymas.

¢ /staigos gnaud; medikamentams dalis kuri turi nevirSyti stgegpatvirtinto normatyvo.

2 uzdavinys.Efektyviai organizuofstaigos administracipir aZkinj aptarnaviny.

Efektyvus istaigos valdymas, tinkamas administrasinr tkinés veiklos organizavimas yra
svarbus, siekiant uZztikrinti kokybigkir savalaik sveikatinimo paslaugteikima, jstaigos licencijoje
nurodyt; sveikatos prieZiros paslaug teikima.

Numatoma finansuoti sustaigos veikla susijusias patalpeksploatacines iSlaidas: elektros
energip, vandentiekio ir kanalizacijos paslaugas, uygaslaugas. Kiekvienais metgistaiga patiria
sanaudas, susijusias su ilgalaikio turto nésigimu, moka moke&us | biudzed, isigyja civilinés
atsakomybs uz pacientams padagytah, teikiant asmens sveikatos prigds paslaugadstaiga taip
pat perka patalpdezinfekcijos, atliek tvarkymo ir kitas paslaugas, kad uZztikuriinkama paslaug
teikima.

Vertinimo kriterijai.

e /staigos gnaud; valdymo iSlaidoms dalis. Siekti, kagstaigos gnaud; valdymo iSlaidoms
dalis nevirSyi nustatyto normatyvo;

e Pritraukty papildomy finansavimo Saltinj skariius. Dalyvauti programose finansuojamose i$
savivaldyles visuome#s sveikatos @amimo specialjjy programy léSy; pritraukti 165y, gaunany iS
asmen 2 proc. paramos; teikti paslaugas, apmokamas Bnifi ir juridiniy asmen léSy,
vadovaujantis teiés aki; nustatyta tvarka.

Programos jgyvendinimo rezultatas. [gyvendinus programos tikslus ir uzdavinius bus
uztikrintas efektyvus PSDF ir kitléSy Saltiniy panaudojimas, vykdarnstaigos sveikatinimo veik]
organizuojant ir teikiant pirmis sveikatos prie#ros paslaugas, kurias teikti t@isuteikiajstaigos
asmens sveikatos prigzos licencija. Tikslo ir uzdaviani ijgyvendinimas taip pat sudarys prielaidas
mazinti jstaigy pasirinkusi pacieny sergamuny, nggaluma, mirtinguma. Siekiama kurti sveik
aplinka ir plétoti visuomeims sveikatos prieira ir gerinti paslaug kokyle bei prieinamunra.



VISKYRIUS

ISTAIGOS FINANSINES VEIKLOS PLANAS

2018-2020 METAMS

Pateikimo valiuta ir tikslumas: Eure

Eil. - 2018 m. 2019m. 2020m.
NI Rodiklis
Planas Planas Planas
1 | Pajamos isy: 78.917 74.128 73.926
Pajamos ( PSDF biudzeteslos) 75.117 71.138 70.926
Pajamos (kitosdSos) 3.800 2.990 3.000
Sanaudos
2 | (2.1+2.2+2.3+2.4+2.5+2.6+2.7+...+2.12), i$ 74.128 74.128 73.926
Ju
Darbo uzmokaso ir socialinio draudimo
2.1 (2.1.142.1.2), & 64.835 59.858 59.596
21.1 - darbo uzmoke® 49.500 45.700 45.500
2.1.2 - socialinio draudimgmoky 15.335 14.158 14.096
Medicinos reikmen, atsarg ir paslaug
23 | 2.3142.3.242.33),  ifij 6804 6.900 6.700
2.3.1 - vaist, tirpaly, tvarsliavos 251( 2.700 2.300
239 - medicinos pagalbos priemankitos 1314 1500 1.700
atsargos
- laboratoriniy tyrimy ir kity medicinos
2.3.3| paslaugy, 2980 2.700 2.700
atliekamy kitosejstaigose
2.4 Transporto 965 950 950
2.5 Skalbimo
Komunaliny paslaug
26 | 2.6.1+2.6.242.6.3+2.6.4) & 3075 2.810 2.700
2.6.1 - Sildymo 0 0 0
2.6.2 - elektros energijos 161 1.380 1.300
2.6.3 - vandentiekio ir kanalizacijos 14 160 100
2.6.4 - rySiy paslaug 1317 1.330 1.300
2.7 Darbuotaj kvalifikacijos kelimo 500 500 500
2.8 Einamojo remonto 100 100 100
2.9 Mokesiy | biudzeg
2.10 llgalaikio turto nusigl/éjimo 400 420 450
2.11 Civilinés atsakomyts draudimo 132 140 130
2.12 Kitos gnaudos 2106 2.390 2.800

VSI Kruopiy ambulatorijos direktar

Angel Mickuviené
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